Lo organizativo en la escuela intercultural

José Antonio Garcia Fernandez

La institucion escolar no es un espacio neutro. Es un lugar cargado de significado.

Tanto sus estructuras formal y fisica, como las normas y valores por las que se rige influyen
sobre todo lo que acontece y produce en su seno.

Determinan los términos y condiciones en que se desarrollan los procesos de
ensefianza/aprendizaje en el ecosistema del centro; crean condiciones para orientar la
ensefianza, las relaciones interpersonales, internas y externas en un determinado sentido.

De como se organice este ecosistema, depende que se produzcan interacciones abiertas al otro y
la inclusion de todos sus miembros o, por el contrario, generen mecanismos de discriminacion,
exclusion y fracaso.

Si la escuela es “el primer lugar donde se nombran las diferencias” Garcia Castano (19—),
plantearse su organizacion y funcionamiento desde una visién abierta a la diversidad constituye
el primer recurso para lograr una escuela intercultural.

La interaccion entre el alumnado no se produce siempre automdticamente por la mera
exposicion de unos a los otros (hipotesis del contacto). Compartir el mismo espacio del aula es
necesario pero no suficiente, por lo que es preciso planificar la organizacion, los agrupamientos,
la gestion espacio y el tiempo escolar para crear condiciones que favorezcan interacciones
positivas entre el alumnado.

1. Partir del analisis de la situacion

El punto de partida para la elaboracién de un proyecto educativo intercultural, como
materializacion de la reflexién colectiva para definir su identidad y actitud vital es el conocimiento
de las caracteristicas contextuales del centro. Una orientacion intercultural del centro consiste en
establecer una cultura comdn que incorpore lo mejor de cada uno de sus miembros y lo abra al
entorno, enriqueciendo asi su proyecto y adaptandolo a la realidad, en aras de la formacién de
ciudadanos abiertos al otro, ciudadanos cosmopolitas a la vez que arraigados en su entorno
(Cortina, 2000; Apiah, 2007). Este propdsito no se consigue si limitamos nuestra accion al
alumnado extranjero. La politica intercultural del centro implica a todas sus estructuras y a todos
sus miembros. Deben ir dirigidas a todo el alumnado, al profesorado, al colectivo de padres, al
entorno y, a veces, englobar a todos estos dmbitos.
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El proyecto educativo debe responder a preguntas como:

a) Quiénes somos: écomo son nuestros alumnos y alumnas?; ide dénde procedemos? (también
los docentes); ¢qué nos ha motivado a venir de otros lugares?

b) Dénde estamos: ¢ Qué caracteristicas fisicas, sociales, econdmicas y culturales presenta nuestro
contexto?; ¢qué aspectos territoriales, infraestructuras, etc. favorecen o dificultan Ia
comunicacion intercultural de la poblacidon?; écomo percibe cada colectivo a los demas?; éhay
actitudes discriminatorias hacia algin grupo?; écdmo se relaciona el centro con su entorno socio-
cultural?; écdmo podemos proyectar la acciéon intercultural hacia el entorno?

c) éHacia donde queremos ir?: ¢Con qué contamos?; équé dificultades existen para conseguirlo?;
écudles son las mejores vias para avanzar?; ¢cdmo proyectar la dimension intercultural en la
organizacion del centro, en su sistema de relaciones, en el curriculo, etc.?

Este proceso de reflexiéon orientara la planificacidon y las practicas del centro, estableciendo las
metas a alcanzar, secuenciandolas y priorizandolas en orden a su importancia y viabilidad.

2. La dimensidn intercultural en el Proyecto educativo de centro (PEC)

Para que la escuela no reproduzca las dinamicas segregadoras y de exclusidn social presentes en
nuestra sociedad debe dotarse de un proyecto educativo intercultural.

La respuesta a la diversidad cultural en los centros educativos se concreta demasiadas veces en
“cédmo abordar la presencia de alumnos de origen inmigrante en las aulas sin que éstos perturben
su marcha”. Dicho de otra manera, en cémo elaborar una estrategia de asimilacion de los alumnos
extranjeros sin mover nada o muy poco del sistema. Esta actitud conduce al empobrecimiento de
la vida del centro y a la exclusidn del alumnado extranjero.

La respuesta realista a la diversidad cultural consiste en replantear colectivamente, desde la
consideracion de la composicion plural de la sociedad y de la escuela, el caracter universal del
conocimiento y los procesos multiples que constituyen el acceso al mismo.

Las escuelas, como esferas publicas democraticas (Arendt, 1974), tienen la responsabilidad de
reflexionar y decidir sobre el conocimiento que organizan, producen, median y trasladan al
alumnado. Lo que implica plantearse criticamente la seleccién y desarrollo del curriculum,
mediante practicas que no silencien las voces de las culturas, clases, géneros, etc. representados
por cada alumno y cada alumna.

Esta reflexion debe abordar cuestiones como el concepto de cultura implicito en la seleccion de los
contenidos curriculares; el aporte cultural que cada alumno hace a la escuela; los diferentes
sistemas de representacion de la realidad que utilizan los alumnos; los diferentes modelos
presentes de socializacién, estilos de aprendizaje, conflictos de valores, etc.; la discontinuidad
entre los medios familiar y escolar, etc.



En definitiva, se trata de reconstruir la cultura escolar desde el propio centro y su contexto, tanto
en lo que se refiere a su curriculo, como a sus practicas, la organizacidon de los procesos de
aprendizaje, los cauces de comunicacién interna y con su entorno, etc.

Desde el Proyecto Educativo de Centro, el Proyecto de Acogida, el Proyecto de Convivencia, la
Programacion General Anual, hay que crear las condiciones para que la organizacion de espacios y
tiempos, la forma de agrupamiento del alumnado, la forma de estructurar el curriculo, la tutoria,
etc. sean herramientas facilitadoras de una praxis educativa realmente intercultural.

2.1 Clarificar el enfoque a adoptar para la educacién intercultural

Abordar la educacidn desde una perspectiva intercultural no consiste en la mera aplicacién de
unas determinadas reglas y estrategias, a modo de recetas. Cualquier actuacidn educativa cobra
sentido pleno cuando se fundamenta en un propdsito mas amplio que la mera consecucién de
unos objetivos concretos e inmediatos. Debemos reflexionar y debatir acerca de las ideas y
enfoques que dan coherencia a nuestros propdsitos y mejor orientan las acciones para
conseguirlos.

Las siguientes propuestas aportan enfoques avalados por la investigacion sobre educacion
intercultural:

a) Enfoque afectivo-social: Se trata de que el alumnado vivencie situaciones sociales y personales
qgue suelen darse en la comunicacidon intercultural. Sélo se llega a comprender la exclusién, el
rechazo, la discriminacién, etc. cuando se han experimentado situaciones de discriminacion,
exclusién, rechazo, etc. Expresar las propias vivencias de los alumnos y alumnas en este sentido o
mediante simulaciones, dindmicas, juegos de rol, etc., permite “ponerse en el lugar del otro”.

b) Educaciéon en valores: la educacion intercultural estd estrechamente relacionada con la
educacion en valores. Las practicas mas comunes para este cometido se basan en el desarrollo de
la autonomia moral, la adopcidn de perspectivas distintas a la propia, el desarrollo del juicio, etc.
mediante actividades como los dilemas morales, las asambleas de clase, los debates, etc.

c) Enfoque cooperativo: ademas del valor intrinseco de la cooperacién como valor para la
ciudadania democratica, existe una abrumadora evidencia de la superioridad de la estructura
cooperativa para el aprendizaje en situaciones de diversidad. No consiste Unicamente en realizar
actividades en equipo, sino en la creacion de un clima de ayuda, de responsabilidad, de apertura al
otro, etc. La cultura participativa en la organizacion del centro, como la gestidn del trabajo en el
aula, son en si mismas estrategias cooperativas.

d) Orientacion transformadora: El propdsito es desarrollar una comprensién critica de la realidad
qgue capacite para actuar responsablemente. La educacién intercultural se concibe como un
proceso encaminado a fomentar la conciencia de los escolares, de sus familias y de la comunidad
acerca de las condiciones socio-econémicas, culturales, politicas etc. en que desarrollan sus vidas.
Son propios de este enfoque el analisis de las situaciones que se dan en la vida cotidiana a través
de los medios de comunicacion, los dilemas éticos, los debates, la elaboracidn de proyectos para



sensibilizar hacia un determinado problema de la comunidad local, el comentario de textos, filmes,
sobre situaciones que atentan contra los derechos humanos, etc.

2.2 La dimensidn intercultural en la vida del centro.

En el dia a dia del centro tienen que verse reflejados los principios y medidas recogidas en el PEC
para formar una comunidad que aprende, donde todos ayudan y son ayudados por los demas.

No obstante, hay determinados aspectos que lo dificultan, y para los que la organizacién debe
tener respuestas adecuadas. Algunos de ellos son los siguientes:

# Laincorporacién tardia a la escuela, lo que obliga a elaborar un plan de acogida.

# La tendencia a agruparse entre alumnos del mismo origen, para lo que hay que actuar para
formar grupos heterogéneos mediante el juego cooperativo y la orientacion grupal.

# Las costumbres alimentarias, ante las que hay que tomar decisiones ofreciendo alternativas en
los menus escolares.

» La ensefianza de la lengua y cultura de origen requiere abrir los centros para ofrecer el espacio y
los recursos a las comunidades respectivas.

# Las dificultades de comunicacién entre la escuela y los padres por el desconocimiento de las
lenguas respectivas. Los propios alumnos u otros padres que dominan el espafiol pueden servir de
intérpretes, cuando los servicios oficiales no son suficientes. Es necesario también contar con
mediadores socio-educativos y otros profesionales de la intervencién sociocultural.

3. La participacion como practica educativa

Como reflejan los resultados de los sucesivos Informes internacionales (PISA, 2000, 2003, 2006)
existe una fuerte relacién entre la estructura organizativa de la escuela y la participacion de las
familias, por una parte y los resultados del alumnado, por otra.

Los paises que van a la cabeza destacan por la participacion familiar en los centros educativos, las
metodologias cooperativas y la alta preparacion y consideracion social del profesorado.

La participacion, mas alld del control democratico, persigue la alfabetizacién politica de la
poblacién (Informe Delors, 1996), es decir, la formacion civica.

No es posible educar democraticamente sin la experiencia directa de la participacion en la vida
cotidiana.

Los centros deben preguntarse si realmente facilitan la practica cotidiana de la participacién.

La existencia de drganos de representacion es necesaria, pero no suficiente para dinamizar la vida
del centro.



La ausencia de drganos de representacion intermedios, el desequilibrio representativo entre los
distintos sectores y la débil representacién de determinados sectores constituyen otros tantos
vacios que obstaculizan el desarrollo de cultura democratica.

Es necesaria la reconstruccion de las relaciones escuela/comunidad como forma de resistencia al
pensamiento Unico, ya que aquéllas legitiman la cultura de la comunidad.

Sin una estrecha colaboraciéon entre escuela y familia resulta dificil y en ocasiones inutil el esfuerzo
educativo.

Igualmente, el centro debe establecer la coordinacién con los servicios sociales locales.
4. La creacion de estructuras de aprendizaje cooperativas.

La investigacion sobre atenciéon a la diversidad en la escuela coincide en la necesidad de
desarrollar las relaciones de cooperacién en el aula y de establecer estructuras de aprendizaje
basadas en el trabajo cooperativo (Allport, 1954; Johnson, 1986, p. ej.).

No basta con utilizar de vez en cuando una actividad en equipo, o distribuir el mobiliario de forma
que los estudiantes se sienten en grupos. Esto facilita la interaccién, pero ni es suficiente, ni
siempre es necesario.

Se trata, mas bien, de un proceso de construccién de un contexto cooperativo, que requiere
adoptar medidas como las siguientes:

a) La creacion del sentido de grupo implica desarrollar en todos los miembros sentimientos de
pertenencia (no gregaria) al mismo. Todos tienen algo que aportar a los demads y necesitan ser
ayudados por otros en un clima de confianza y respeto mutuo. Es necesario que los alumnos y
alumnas participen en el establecimiento de normas y asuman tareas de responsabilidad en el
funcionamiento del centro.

b) Adoptar un enfoque cooperativo de la enseiianza y del aprendizaje. Esto no implica
necesariamente que todas las actividades deban realizarse en pequefos grupos. Se trata, mas
bien, de un enfoque basado en la interdependencia, la responsabilidad ante si y los demas. El
trabajo en grupos debe reflejar la diversidad existente en las aulas, donde todos tengan
oportunidades de aplicar sus competencias, de aprender unos de otros y de ayudarse
mutuamente.

5. Las estructuras organizativas
Caracterizadas por:

a) El desarrollo de lagestidon participativa del centro, comprometida activamente con los
principios por los que ha optado la comunidad educativa;



b) La estructuracion del espacio fisico como generador del clima social del centro. El espacio
escolar constituye una unidad ambiental que condiciona una determinada manera de
relacionarse, aprender y expresarse. Entre otras medidas destacamos la organizacién flexible de
los espacios que facilite la autonomia, las relaciones de comunicacién, diferentes dinamicas de
trabajo (talleres, rincones, etc.); no limitar la actividad educativa al aula y al centro; la
personalizacion del espacio por parte del alumnado. En la medida en que el alumnado participa en
la configuracién del espacio del aula y del centro, pueden sentirlos como propios, adaptados a sus
necesidades, facilitadores de la interaccidn, el aprendizaje cooperativo y la proyeccién personal.

c) Los agrupamientos flexibles del alumnado, combinando diferentes situaciones de aprendizaje:
en pequefios grupos con dindmicas que fomenten la interdependencia (rompecabezas, grupos de
investigacion, ayuda entre compafieros o la tutoria entre iguales, talleres,...), en gran grupo y en
situaciones de trabajo individual.

d) La distribucidon temporal: una distribucién del tiempo escolar flexible, mas en funcién del tipo
de actividad y el sistema de agrupamiento que de las distintas areas.

e) El trabajo docente en equipo y su coordinaciéon para llevar a cabo la programacién conjunta de
proyectos complejos que comprendan objetivos de las diferentes dreas de aprendizaje.

f) La elaboracion propia de recursos didacticos y el aprovechamiento de los recursos del entorno.
g) La vision escuela como recurso comunitario.

h) La cooperacidn con otras instituciones (ONGs, asociaciones, servicios sociales, etc.) y la creacion
redes para acciones conjuntas.

6. El Plan de Atencidn a la Diversidad (PAD)

Los aspectos relacionados con la diversidad, se encuadran en elPlan de Atencién a la
Diversidad pero no se limitan a éste, sino que deben actuar como principios inspiradores de toda
la estructura.

Tiene sus referentes en los principios de equidad, flexibilidad e igualdad de oportunidades.

Establece las medidas y pautas a seguir en el centro para la acogida e inclusion del alumnado
inmigrante y de minorias socioculturales.

Debe priorizar las medidas ordinarias, potenciando las redes naturales en los apoyos y ayudas,
considerando las medidas especificas, sélo después de valorar y justificar su necesidad.

En él se establecen los criterios para la respuesta educativa a la diversidad dentro del aula, con la
accion coordinada de la orientacidn, la accién tutorial, el profesorado tutor, el profesorado de
area, el profesorado de apoyo, etc.



La planificacion debe prever los cambios que puedan surgir a lo largo del curso, con medidas
organizativas flexibles que conduzcan al necesario reajuste de las intervenciones del profesorado
ordinario y de los especialistas para adecuarse a la atencién de las nuevas necesidades educativas.

6.1 Elementos que configuran el Plan de Atencién a la Diversidad

a) Principios, marcos tedrico y legal de la atencidn a la diversidad en el centro; objetivos del PAD
atendiendo a las caracteristicas del centro; reflexién sobre el concepto de diversidad y las
necesidades educativas del alumnado; criterios generales para atender a la diversidad.

b) Criterios y procedimiento para la evaluacién de las necesidades educativas: evaluacién inicial,
evaluacidn psicopedagdgica.

c) Medidas de adaptacidn curricular y criterios para responder a las necesidades educativas que se
detecten.

d) Criterios para la organizacion y la coordinacidon de los recursos humanos y materiales para
atender a la diversidad: refuerzos y apoyos por desfases curricular; agrupamientos flexibles; apoyo
transitorio o continuado en alguna area; actividades de ampliacién o intensificacion del
aprendizaje al alumnado con altas capacidades; apoyo intensivo en ensefianza de la lengua
vehicular para alumnado aléfono; apoyo para alumnos con nee; permanencia un afio mas o
aceleracién de curso, etc.; tutores en Primaria y en Secundaria.

e) Criterios y procedimiento de comunicaciéon con las familias.
f) Lineas y programas de colaboracion de/con instancias externas.

g) Procedimiento para la elaboracién del PAD: acciones a realizar; drganos y personas
responsables; temporalizacidn; protocolos de actuacién.

h) Criterios y procedimiento para evaluar el PAD.
7. La planificacién de la acogida

Una de las primeras tareas del centro hacia los alumnos de nueva incorporacidn, consiste en
facilitar su integracion en el grupo y en la comunidad educativa.

Llegar a un lugar donde no se conoce a nadie supone un reto dificil de superar sin ayuda. Si,
ademas el recién llegado, ademas, no domina la lengua vehicular y ha de acceder al conocimiento
a través de un curriculo en buena parte distinto al de su pais, el riesgo de exclusidon es muy alto, a
menos que la escuela adopte las adecuadas medidas de acogida para facilitar su progresiva
inclusién en la comunidad escolar.

Tales medidas deben formar parte de la reflexion del equipo docente y estar contempladas en el
proyecto educativo mediante un plan cuyos objetivos pueden ser:



. organizar el centro de forma que posibilite el proceso de adaptacion e integracién del alumnado
nuevo;

. promover la comunicacién con las familias y, a través de ellas, la situacion personal, escolar y
cultural del alumno o alumna;

. favorecer su contacto con el entorno (a través de la AMPA, las asociaciones, los servicios
sociales, etc.);

. crear un ambiente de acogida y favorecedor del sentimiento de pertenencia a la comunidad
educativa;
. potenciar la ayuda y la interaccién con los recién llegados;

. fomentar expectativas positivas en este alumnado;

contribuir a hacer efectiva la igualdad de oportunidades ante la educacidon
(Perdices, J. y Martin Gémez, |., 2003)

Para la consecucion de estos objetivos debe establecerse un protocolo de acogida, entendido
como un ordenamiento formalizado de procedimientos aplicados a la llegada de un nuevo alumno
para garantizar la eficacia de su acceso a la escuela, obtener la informacion necesaria para su
conocimiento, iniciar la comunicacién con su familia y promover su implicacién, asi como ofrecerle
confianza y seguridad afectiva.

Una posible secuencia de este protocolo podria seguir lo siguientes pasos:

a) Entrevista/s, para obtener informacién sobre su escolarizacion previa, etc. Si se desconoce el
idioma familiar, las Administraciones disponen de servicios de traductores e intérpretes. En su
defecto, subsidiariamente se puede utilizar a otros alumnos, padres o madres bilinglies que actien
como intérpretes.

b) Analisis de la situacidn y adscripcion (provisional) a un nivel. En esta fase deben intervenir la
Comisidn de Coordinacion Pedagdgica y los tutores implicados. Esta adscripcion debe ratificarse o
modificarse tras un periodo de observacion en el aula.

c) Evaluacidn inicial de conocimientos de las distintas areas. Es necesario disponer de material de
evaluacidn en los idiomas mas frecuentes en el centro y contar con traductores.

d) Presentacidn al grupo, sin limitarse al primer momento, realizando juegos o dindmicas de
conocimiento que amplien y profundicen su incorporacion al grupo.

e) Asignacidon de un companiero-tutor que facilite el primer contacto con el centro, le familiarice
con las dependencias (deben rotularse en los idiomas presentes) y las normas generales de
funcionamiento.

Todo el proceso debe estar coordinado por un responsable general de la acogida con la
contribucion de los tutores.



8. Plan de convivencia

El principal objetivo del Plan de Convivencia es construir una cultura de centro y lograr un clima
participativo y democratico.

Persigue la integracién de todo el alumnado sin discriminacién por origen, sexo, edad, etc.; la
mejora de las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa; el fomento de habitos de
convivencia; la implicacion de las familias; y el afrontamiento de los conflictos de forma
constructiva.

Las normas de convivencia deben inspirarse en los valores que la comunidad educativa -en el
marco de la legalidad vigente- considera fundamentales para la educacién y para la convivencia.

Recogidas en el Reglamento de Régimen Interior permiten crear oportunidades para respetar la
diversidad; impulsar la autonomia moral, la participacidn democratica y la educacién ciudadana.

La posibilidad de participacion en el establecimiento de tales normas es la mejor garantia para que
se respeten, al mismo tiempo que constituyen una herramienta de formacidn para la ciudadania
democratica.

El desarrollo de la accion tutorial

Tanto del grupo general como del seguimiento del proceso global de cada alumno y alumna, el
reconocimiento de éste como persona que tiene su propia representacién de la situacion de
aprendizaje, constituye otra estrategia ineludible para la integracion.. Ademds de acciones para
crear un grupo cohesionado y participativo, estan las orientadas a cada alumno o alumna en
funcién de su situacidon respecto a si mismo y al resto del grupo.

Sefialaremos algunas de las necesidades mas frecuentes:
La resoluciéon de conflictos: mediacion escolar
Uno de los aspectos cruciales de la convivencia es la gestion constructiva de los conflictos.

Estos forman parte de los procesos de interaccién social y son inherentes a la vida de las
organizaciones. Un modelo educativo que ignora o reprime la potencialidad constructiva del
conflicto es incompatible con la diversidad, ya que estimula el inmovilismo, la homogeneidad, la
conformidad como norma, la ocultacidn de la divergencia.

Ante un conflicto se puede responder de manera destructiva mediante la violencia cuyo resultado
es la ruptura, la negativa a superar el conflicto, o de manera constructiva, controlando las
emociones, analizando la situacion y buscando alternativas para alcanzar la paz.

Su prevencidn consiste, no tanto en evitarlos, como en desarrollar la capacidad de afrontarlos. El
desarrollo de programas de resolucion de conflictos en la educacion contribuye a la mejora del



clima de los centros, haciéndolos mas democraticos y participativos, favoreciendo la comunicacién
interpersonal e intercultural.

Implica acciones dirigidas tanto a la estructura del centro (como la inspiracidn del PEC en la
filosofia de la paz y el respeto a la diversidad; el establecimiento de una politica escolar
participativa; la creacion de un clima seguro afectivamente; etc.), como hacia el alumnado (el
aprendizaje de habilidades de resolucion de conflictos; el desarrollo de la autonomia moral y el
desarrollo emocional; la eliminacién de prejuicios y estereotipos; la empatia y la adopcién de
perspectivas distintas a la propia; la escucha activa; la comprensién; la negociacion; etc.).

Una herramienta que esta demostrando su eficacia y potencialidad formativa es la utilizacién de
alumnos como mediadores, individualmente o integrando comisiones, debidamente formados
para esa funcién, cuyo objetivo es ayudar a dos o mas estudiantes o grupos en conflicto a buscar
una solucion.

Desarrollar la figura del tutor-compaiiero.

Esta estrategia cuenta con una larga trayectoria avalada por numerosos estudios que dan cuenta
de las ventajas de asignar a un alumno, a una alumna, el papel de guia, acompafiante o mentor de
un compafero. Aporta ventajas cognitivas, afectivas y sociales, tanto para el alumno tutelado,
como para el tutor, porque desarrolla habilidades prosociales, mejora su sentimiento de
competencia, su autoestima y aumenta su motivacién por el conocimiento.

Es necesario orientar al compafero-tutor para esta funcién, dandole unas pautas de actuacion.
Igualmente es aconsejable que todos tengan la oportunidad de desempeiiar este papel.

Es un recurso fundamental para ayudar al alumnado aléfono, asignandoles un tutor-compafiero de
su misma lengua familiar que domine la mayoritaria.

Para tener buenos resultados es muy importante planificar las actuaciones del compafiero-tutor,
teniendo en cuenta aspectos como:

. estructurar las actividades que requieran contextos interactivos,

. seleccionar a los alumnos-tutores en funcidn del tipo de objetivo que perseguimos (aprendizaje
general, socializacidon, aprendizaje linglistico, etc.);

. ofrecer a todo el alumnado la oportunidad de ser tutor y tutorado;

. dar instrucciones claras a los compaferos-tutores sobre su papel en las interacciones con sus
companieros tutelados.

9. La organizacidn del aprendizaje de la lengua de acogida



Si alcanzar el dominio de una segunda lengua requiere un aprendizaje a lo largo varios cursos, no
podemos condicionar la integracidon del alumno aléfono en su grupo a que sea linglisticamente
competente en la L2.

Todo alumno que se incorpora a un centro por vez primera debe tener la oportunidad de
interactuar con sus iguales y participar en el curriculo.

Somos partidarios de la incorporacién temprana en el grupo de referencia, simultanea al
establecimiento y aplicacidon de un plan sistematico, intensivo y progresivo de aprendizaje de la
lengua vehicular, una de cuyas condiciones necesarias es precisamente la interaccidn verbal con
sus hablantes.

Para este fin, proponemos medidas como las siguientes:

a) Elapoyo lingiiisticoa los alumnos que no dominan la lengua de la escuela debe
ser: especializado: se trata de ensefiar una segunda lengua a alguien que ya posee su lengua
familiar. No se trata de alfabetizarle por primera vez y, por tanto, debe ser llevada a cabo por
docentes especializados en la ensefianza de espafiol (castellano, catalan, euskera o gallego, en
cada caso) como L2; progresivo: no es suficiente con una actuacién intensiva durante el primer
semestre o el primer aifo de su escolarizacion. El objetivo debe ser que adquiera la competencia
académica -no sélo conversacional- en la lengua de acogida, cuyo dominio requiere varios anos;
extensivo: no limitado a las sesiones especificas, sino como un objetivo prioritario de toda la
actividad escolar y asumido por todo el colectivo docente, complementariamente a la tarea del
especialista de apoyo; complementario: no limitado al horario escolar sino impartido, ademas, en
clases y actividades complementarias (actividades de refuerzo, salidas de fin de semana y
campamentos, clases extraescolares, etc.).

b) Designacion de un tutor-compaiiero de su misma lengua (que ya domine la lengua vehicular)
gue actle como intérprete.

c) Produccidon de compendios o epitomes de unidades didacticas y materiales de trabajo en los
idiomas de los alumnos extranjeros. Para ello puede recabarse la colaboracidn de los servicios
oficiales de traductores y las asociaciones de inmigrantes.

d) Implantar unabolsa de conversacion entre el alumnado voluntario autéctono y el
extranjero al6fono en momentos tanto lectivos como extra-escolares.

e) Fomentar el plurilingliismo en la comunidad escolar, invitando a los miembros extranjeros y a
sus asociaciones a ensefiar su idioma, como ya se viene haciendo en algunos centros con la
colaboracidn de las comunidades china, marroqui y rumana.



10. Conclusidn: transformar los centros en comunidades educativas

Uno de los efectos que esta teniendo la consideracidon de la diversidad en las escuelas es la
transformacidn de sus organizaciones, creadas inicialmente para la uniformidad y la segregacion
social.

Durante las ultimas décadas han surgido programas y modelos escolares transformadores, como
las escuelas inclusivas, las comunidades de aprendizaje, el Proyecto Atldntida, entre otras.

Con antecedentes diversos, tienen en comun el reconocimiento de la diversidad, considerada
como valor, el reconocimiento del mismo derecho a una educacidn por parte de todos los nifios y
nifias, asi como el propdsito de transformacidn de los centros educativos en comunidades que
aprenden, mediante la accidon conjunta del alumnado, las familias, la comunidad y los
profesionales de la educacién desarrollando el sentido de comunidad.
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