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Como todo proceso de transformacidn historica,

la era de la informacién no determina un curso Unico

de la historia humana. Sus consecuencias, sus caracteristicas
dependen del poder de quienes se benefician en cada una de las
multiples opciones que se presentan a la voluntad humana.
Manuel Castells

Sintesis: En este articulo se elabora un dispositivo de anadlisis para abordar una pregunta general
acerca de la cuestion de las transformaciones que han emergido en la relacién que conecta la
sociedad contemporanea con los procesos educativos de América Latina. Para dar cuenta de esta
complejidad se parte de los rasgos distintivos que, a modo de conceptos, explican las practicas y
los discursos de la modernizacién educativa del continente y que desembocan en un poliedro de
cinco tensiones: tiempo, espacio, identidad, norma y produccién, que echan luz sobre el aqui y el
ahora de la escuela, de la educacién y del sistema en su conjunto. Es claro para el autor que
pensar la educacién hoy en dia exige comprender que se trata de algo que se mueve
permanentemente y a diferentes ritmos, y que este analisis puede llegar a ser util para aquellos
sujetos educativos que agencian, dirigen e investigan saberes, discursos e instituciones.

Palabras clave: procesos educativos; América Latina; modernizaciéon educativa; educacion
contemporanea.

SINTESE: Neste artigo elabora-se uma andlise a fim de abordar uma pergunta geral sobre a
questdo das transformagbes que emergiram na relagdo que conecta a sociedade contemporanea
com os processos educativos da América Latina. Para dar conta desta complexidade parte-se dos
tracos distintivos que, a modo de conceitos, explicam as praticas e os discursos da modernizagdo
educativa do continente e que desembocam em um poliedro de cinco tensdes: tempo, espaco,
identidade, norma e producgdo, que lancam luz sobre o momento presente da escola, da educacédo
e do sistema em seu conjunto. Esta claro para o autor que pensar a educacdo hoje em dia exige
compreender que se trata de algo que se move permanentemente e a diferentes ritmos e que
esta analise pode chegar a ser util para aqueles sujeitos educativos que agenciam, dirigem e
pesquisam saberes, discursos e institui¢des.

Palavras-chave: processos educativos; América Latina; modernizagdo educativa; educacdo
contemporanea.



Abstract: In this article we will come up with a device of analysis, in order to approach a general
guestion concerning the issue of the emerging transformations within the relation that connects
contemporary society with educational processes in Latin America. In order to shed some light on
this complexity, we will start at the distinctive features that, as concepts, explain the practices and
the discourses of the educational modernization of the continent, and that result in a polyhedron
of five tensions: time; space; identity; norm and production. This polyhedron sheds light on the
here and the now of school, of education and of the system as a whole. For the author is clear that
reflecting on contemporary education demands understanding that it moves constantly and at
different paces, and that this analysis can become useful for those educative subjects that
manage, produce or do research on knowledge, discourses and institutions.

Key words: educative processes; Latin America; educative modernization; contemporary
education.

1. Introduccion

Cuando se interroga por el porvenir de la educacién, resulta problemdatico en estos tiempos de
incertidumbre, por decir lo menos, obtener cualquier respuesta que pueda tranquilizarnos. La
escuela, el maestro, el saber, la infancia y el sistema educativo en general han alcanzado un alto
grado de complejidad imposible de desagregar u organizar de forma completa.

Es cierto que la educacion es un campo amplio de objetos, saberes e instituciones que esta
atravesado por politicas, relaciones, significaciones histéricas y reformas que intentan afectar su
naturaleza, funcidn social y estructura. De igual forma, resulta evidente que cada uno de nosotros
vive la encrucijada de esta experiencia generalizada que parece estar en crisis2 y, sin embargo, no
hay en principio, novedad alguna en tal crisis.

Nuestra época es particularmente poliédrica en relaciones y juegos de poder, circunstancia que
acrecienta la utilidad de aquellos analisis capaces de captar lo divergente, ponderar la ambigliedad
y enfrentar lo inconmensurable. En todo caso no hay en este trabajo pretensiones de futurologia o
de descripcidn proyectiva de un paisaje esclarecido o por hacerse transparente. El propdsito del
ensayo es mas especifico, intenta hacer un diagndstico3, elaborar un estado de la cuestidn acerca
de lo que pasa con la educacidon en América Latina y dar pistas mostrativas de un horizonte
complejo en el que es recomendable insinuar riesgos y advertir algunos caminos por venir.

Lograr esta comprension exige la elaboracion de un dispositivo de analisis que dé cuenta de la
amplitud de planos en los que se ubicaria la cuestion de la educacidn en Latinoamérica. Si bien las
politicas generales podrian desempefar un papel importante en el desarrollo de la educacién al
interior de nuestras naciones, es preciso reexaminar la consistencia de los mismos arreglos en
escalas particulares y globales. Uno de los caminos de aproximacién para poder entender la



complejidad de lo que se quiere diagnosticar y su alto grado de diferenciacion, es optar por un
analisis que supere la contradiccién o la mirada univoca, y dotarnos para su estudio de una matriz
de relaciones que parta de reconocer las ambivalencias, es decir, diversos cruces de fuerza en que
se reconocen tensiones mas que contradicciones, afirmaciones mas que identidades.

2. A modo de diagnéstico: caras de la modernizacién

Es un hecho que el mundo cambid luego de las hecatombes del siglo xx. El agotamiento de la
educaciéon no estuvo ajeno a esta transformacién que puede identificarse desde tres rasgos
distintivos: la derivada de la crisis, la mundializacién de las relaciones y el enfoque sistémico.
Detengdmonos un poco en esta triada nominal susceptible de argumentacién analitica.

2.1 Lacrisis

Pensar la crisis resulta, no pocas veces, una tarea interminable e insondable. Un sinfin de estados
del arte nos dice que estamos asistiendo a transformaciones radicales respecto del saber y su
produccién, que no se comparan con otra época histérica (Lyotard, 1989). Lo mismo ocurre con los
borramientos generacionales que enrarecen, cuando no desvirtdan, nociones antes claras como
infancia, juventud, tradicién o autoridad. En palabras de Skliar «el discurso habitual de la crisis es,
también, el miedo irremediable a la crisis» (Skliar y Téllez, 2008), cuyo campo es, en el fondo,
impreciso y dificil de definir.

En su post-scriptum advertia Deleuze que:

Estamos en una crisis generalizada de todos los lugares de encierro: prision, hospital, fabrica,
escuela, familia. La familia es un «interior» en crisis como todos los interiores, escolares,
profesionales, etc. Los ministros competentes no han dejado de anunciar reformas supuestamente
necesarias. Reformar la escuela, la industria, el hospital, el ejército, la prision: pero todos saben
gue estas instituciones estan terminadas, a mas o menos corto plazo. Solo se trata de administrar
su agonia y de ocupar a la gente hasta la instalacion de las nuevas fuerzas que estan golpeando la
puerta. Son las sociedades de control que estan reemplazando a las sociedades disciplinarias
(Deleuze, 1996, p. 248).

Si bien este tono oracular da cuenta de algo que esta cambiando, no podriamos interpretar la
posdata del filésofo parisino en sentido estricto, porque lo educativo en América Latina se mueve
en el interludio de la sociedad disciplinar que la hizo emerger y las nuevas formas de lo social que
aun subsisten con sus huellas y heridas del pasado. Y, sin embargo, ya se despliega ante nosotros
el avasallamiento de la informacidon que preludia a las sociedades del conocimiento y la
produccién de bienes inmateriales, propia del capitalismo cognitivo.

2.2 La mundializacion

Pensar el mundo tenia antafio algo de ensofiacion romantica propia de viajeros y aventureros,
mientras que hoy es un rasgo tecnoldgico. Desde la segunda posguerra la mundializacién de la
economia, de la sociedad, de las comunicaciones y de los sistemas de escolarizacidn se ha puesto



en marcha rapidamente. Esta interconexidn de las relaciones universaliza también los problemas:
el medio ambiente, la salud y la educacion han sido y siguen siendo los nucleos de crisis mas
recurrentes. Habria que matizar, siguiendo a Capella (2005, p. 170), que la mundializacion,
devenida luego en globalizacién, es «deformada o desigual, no uniforme» y que la adjetivacién de
los problemas a nivel general crea saberes, discursos e instituciones que requieren atencion
sistematica y continua por parte de quienes las agencian, las dirigen y las investigan.

Caben mencionar aqui los analisis de Hardt y Negri (2002), quienes llegan incluso a cuestionar las
mas recientes posturas biopoliticas y gnoseoldgicas. Segln estos autores, el fin del colonialismo y
la declinacion de los poderes de la nacién son indicadores de un pasaje general desde el
paradigma de la soberania moderna hacia el paradigma de la soberania imperial. En contraste con
el imperialismo, el imperio no establece centro territorial de poder y no se basa en fronteras fijas o
barreras. Es un aparato de mando descentralizado y desterritorializado, que incorpora
progresivamente a todo el reino global dentro de sus fronteras abiertas y expansivas. La nocion de
imperio maneja identidades hibridas, jerarquias flexibles e intercambios plurales por medio de
redes moduladoras de comando. Los diferentes colores del mapa imperialista del mundo se han
unido y fundido en un arco iris imperial global.

Si nos detenemos a pensar en las implicaciones de estos postulados, muchos de los supuestos que
hasta ahora han sido considerados como verdaderos para explicarnos la educacion del tercer
mundo, y en especial la de Latinoamérica, deberian ser puestos en tela de juicio. El enfoque del
mundo como un imperio, una nueva forma de soberania que adquiere consistencia global, puede
actuar a manera de nuevos lentes que nos permiten apreciar esferas hasta ahora impensadas. Ver
diferente requiere de nuevos enfoques.

2.3 El enfoque sistémico

Habria que entender la educacidon como sistema, y pensar lo sistémico implica reconocer que el
sistema educativo establece e impone lentamente, pero de manera tenaz, unos modos especificos
de practicas, pensamientos y relaciones propias de la instituciéon escolar, que se reproducen a si
mismos con independencia de los cambios radicales que se provocan en el entorno, terminando
por convertirse en un sistema autorreferencial. Esto ha hecho que hablar hoy de educacién
implique no la sumatoria de escuelas, programas, maestros y alumnos, sino la apariciéon de una red
de comunicaciones, funcional, programable, administrable y evaluable.

Por sistema habria que comprender, mas que un conjunto de reglas mutuamente acordadas, un
conjunto de operaciones realizadas facticamente que, en cuanto actuacion social, produce
comunicacion, puesto que el hombre es el entorno de lo social porque la sociedad no se compone
de hombres sino de comunicaciones (Luhmann, 1996). El sistema educativo no es copia, no es
imagen, no es representacidon —para la teoria de sistemas es irrelevante la afirmacidn o negacidn
de la entidad real del sistema—, existe como un conjunto de elementos interrelacionados cuya
necesidad empirica es el movimiento permanente entre el sistema y su entorno.



Para reafirmar lo anterior es necesario recordar que los rasgos distintivos de los sistemas
educativos en América Latina estdn referidos y vinculados a los procesos de modernizacidond4, por
lo menos desde la década de los cincuenta del siglo xx, con la puesta en marcha de un nuevo
orden mundial que define para los paises una division internacional del trabajo y un nuevo
ordenamiento que garantice la paz y la democracia.

3. Dispositivo analitico: cinco planos en tension

¢éCudles fueron los cambios esenciales de la educacidon en América Latina? Desde finales del siglo
xix la educacién se dispuso en el escenario de la escuela a partir de tres campos o fuerzas
interrelacionales: las instituciones, las personas y los discursos sobre la pedagogia.

Una primera disposicion se sirvié de lo normativo para organizar las instituciones con el fin de
incluir en ellas a los sujetos y, en esta funcidn, perfecciond los aparatos de direccién nacional
educativa, lo mismo que al personal dirigente que debia ocuparse de cada institucién y de cada
sujeto. La estrategia era simple: centralizar, unir, relacionar, comunicar y defender la educacién
como una sola pieza. Podriamos decir que la funcién del educador como dirigente era la de mediar
entre el territorio, las instituciones y las personas, situacién que resolvia la contradiccién entre lo
gue parecia separado en su formulacién pero que, en realidad, se unia en esta deriva institucional:
el papel del Estado, de la Iglesia catélica para algunos paises de América Latina y los discursos
sobre la educacidn. Tres fuerzas que se orientaron hacia el sujeto, los espacios de educacién y las
normas que regulaban y hacian posible educar. Esta conexidn, esta disposicion, esta forma de
educacion se denomina disciplina educativa.

Los efectos de esta disciplina sobre los individuos pueden ser enumerados segun la finalidad que
perseguian:

1. Incluir al sujeto en el espacio educativo con el fin de que obedeciera y fuera dependiente
de los otros y de la institucidon. La preocupacién del educador era encerrar, hacerse
obedecer y hacer cumplir la norma.

2. Buscar que el educando fuera un sujeto productivo, trabajador, util a la sociedad, activo
y creador de valores, de ideas y de posibilidades, por lo que ya no se trataba de un poder
fisico y moral sobre el educando sino de un poder positivo. Tanto la escuela como los
otros lugares de encierro —fabrica, ejército, etc.— siempre apoyaron tal disposicidn y
finalidad, las que realmente se cumplieron.

3.  Civilizar, moralizar e identificar a los educandos dentro de sus propios espacios: familia,
escuela, iglesia, sociedad, trabajo. Este efecto, que se producia a través de la educacidn
de los sentidos, de la conciencia, hacia que el individuo se identificara consigo mismo,
€ON SU YO, CON SU CUErpo y con su mente.

4.  Adecuar el cuerpo y la mente de los individuos al sistema de produccién mediante un
control sobre el tiempo. Asi, el tiempo, la forma de gastarlo, de medirlo, de apreciarlo y
de valorarlo, se convirtié en algo esencial para la educacidn. Se podria decir que era la
categoria central en la relacién entre el hombre, la institucidn y la sociedad.



5.  Crear un lugar de pertenencia del hombre con respecto del espacio que habita, lo que
significa que solo por la escuela el hombre es educado, que solo a través del hospital es
curado y solo por la fabrica es trabajador. ¢Qué sino la educacion debia producir esta
representacion del sitio, de la tierra y del espacio donde se vive? «Soy donde estoy»
podria ser la férmula que resuma esta representacion y este efecto.

Este modo de educacién, sus mecanismos, relaciones, el poder institucional y los discursos
empiezan a experimentar unas tensiones que no son facilmente comprensibles hacia la década de
1950. Es un error comun suponer que los cambios se produjeron porque la educaciéon se
modernizd al perfeccionarse, al tecnologizarse o desarrollarse. A ese cambio que empezd en la
educacién no se le puede llamar modernizacién; lo que ocurrié fue que aparecieron otras formas
de educar que dieron cuenta del agotamiento de aquella sociedad que disciplinaba mediante el
control del tiempo, del espacio, de la norma, de la identidad y de la produccidn. Los cambios
sociales no operan como corte sino todo lo contrario, y, en el mejor de los casos, se podria afirmar
qgue sabemos muy bien qué es lo que estamos dejando, pero no lo que comienza. Emerge, en todo
caso, otra forma de educacidn sobre la que bien vale la pena interrogar: écémo es esta forma y
este poder?

3.1 Laeducacidny el espacio educativo

Ya no se educa solo en espacios cerrados. La educacion tiende a abrirse y a ocupar otros ambitos
gue antes no le pertenecian, relacionados entre si como si lo espacial fuese un cruce de caminos.
La escuela, que caia sobre las personas como una sombra, en esta nueva forma de educar no cae
sino que se proyecta como un haz de luces que, viniendo desde fuera, las atraviesa sin ocupar un
espacio propio. La educacidon no se produce por un efecto de encerramiento ni toma la escuela
como su apoyo o su Unico lugar para educar, lo que repercute en las formas, leyes y normas
educativas que tampoco la toman como objeto, a no ser para orientarla hacia proyecciones
multiples y fragmentarias de la sociedad. La escuela como lugar cerrado que lleva a obedecer —y
que solo por esta condicidn educaba—, ya no es posible ni viable.

La institucion es un afuera multiple y los discursos educativos prolongan esta funcion. Se educa en
un medio abierto. Desde afuera y hacia fuera. En este sentido, la ciudad, y en general toda la
sociedad, constituirian los espacios abiertos que estaria demandando la sociedad emergente. Un
buen ejemplo de esta tensidn espacial entre el adentro y el afuera es la relacidén de la escuela con
la televisidn, relacidon en la que se establecen dos procesos, en el primero de los cuales la
televisidn afecta lo educativo desde fendmenos tan obvios como la lectura de la imagen, y en el
segundo, proceso inverso, la televisidn llega a la escuela y sale escolarizada, e incluso se la adjetiva
como «television educativa». Una teoria de la educacion para América Latina necesitaria dar
cuenta de este susurro anénimo: el privilegio de la educacién ya no seria solo patrimonio de la
escuela.

En correspondencia con este plano de analisis, la organizacion social y econdmica del capitalismo
entra a complejizar las relaciones del adentro y el afuera de la escuela. Segun Juan Carlos Tedesco,

el capitalismo industrial era inclusivo, establecia vinculos entre todos los sectores sociales a través



de relaciones de explotacion y de dominacidon. El nuevo capitalismo, en cambio, genera
fendmenos de exclusién que se definen, precisamente, por la mayor precariedad, la ausencia o la
ruptura de los vinculos. De esta forma, mientras el caracter inclusivo del primero implicé la
necesidad de postular un pensamiento dominante, la potencialidad excluyente del segundo
supone la debilitacidén de su vocacién hegemdnica.

En polémica con lo anterior, Tenti Fanfani dird que es cierto que:

Todo régimen social y politico busca la legitimidad, aunque solo sea para ahorrar el costo del uso
sistematico de la fuerza, asi como sus limitaciones estructurales para hacer que los agentes se
impliquen en el proceso productivo.

En este sentido:

A primera vista lo que pareciera ser un debilitamiento de la intencién de conquistar la hegemonia
(por parte de los poderosos de hoy) no es mas que un sintoma de la mas completa y “econémica”
realizaciéon de la misma, el supuesto subyacente es que el capitalismo no solo domina en la
realidad de los procesos de produccién y distribucién de bienes y servicios, sino que también
domina sobre las conciencias (Tenti Fanfani, 2003, p. 22).

3.2 Laeducacién para la produccién

No se educa para ser enteramente productivos. Si la disciplina regulaba el cuerpo, tornandolo
eficaz y al servicio de la produccién, en esta nueva forma de educacidn el cuerpo no requiere
volverse objeto de cuidados y de instrucciones porque ya puede ser formado por otras
instituciones, fuerzas y medios de produccion que apuntan mas a volverlo creativo que
productivo. Lo anterior estd en consonancia con una economia que pasa de los bienes de
produccién primarios y secundarios a los bienes de servicios, de intercambio, donde Ia
informacidon es mas importante que la produccion. La nueva educacion intenta responder a la
reestructuracién del mercado de trabajo, introduciendo nuevas experiencias en términos de
exigencias en las que se habla de flexibilidad, trabajo en equipo, intensificacidon de la competencia,
velocidad de movimiento, entre otros.

La vieja funcién de socializacion politica y de reproduccion de los ciudadanos, afirma Tenti Fanfani,
hoy corre por otros carriles, se resuelve por otros medios: justamente la educacién de la industria
cultural y la educacién de las cosas. Tampoco se necesita un ejército civilizador. El mercado educa
e inculca esos principios basicos de una visién del mundo, ese sentido de lo posible y de lo
imposible, que constituye el universo basico de los seres humanos de este tiempo.

3.3 Laeducacion por medio de la mente y no de la conciencia

No se educa por medio de la conciencia sino de la mente. Si bien los estados mentales, o los
llamados sentidos mas racionales, eran objeto de educacién en la sociedad disciplinaria, en la
sociedad que se esta configurando van a ocupar toda la atencién. La mente se convierte en algo
asi como el alma del cuerpo. El desarrollo de la mente serd la faceta del individuo a la que se le



prestard mayor atencién. A la conceptualizacién de una superficie mental se articulard la
preocupacién por la ensefianza y el aprendizaje, que explica el auge y la importancia que tienen
hoy en dia la psicologia, especialmente a la psicologia cognitiva, como también los métodos de
aprendizaje basados en la adquisicidon de procesos mentales, estudios que se han multiplicado por
mil5.

Incluso un analista como Tenti prevé y afirma que la escuela estd condenada por diversos motivos:

e Se ha tornado pedagdgicamente obsoleta ante otros medios que aprovechan la
disposicion genética de los seres humanos al aprendizaje activo.

e Tiene dificultades para llevar a cabo un proceso exitoso con la totalidad de la poblacién,
dejando a un gran nimero de individuos frustrados y solo una exigua cantidad de exitosos.

e Es sumamente costosa a todo nivel.

e Es incapaz de generar las mismas oportunidades de negocios que comporta el hiper
aprendizaje, con su parafernalia de sistemas expertos, redes de Internet, asistentes,
instructores, programadores, sitios, software y ofertas de aprendizaje en tiempo real.

Juzgo necesario precisar aqui que este analisis muestra la prolijidad de horizontes y discursos que
desde este plano han conformado una red de expertos y de analistas simbdlicos, sin embargo,
reconocerlo no significa necesariamente estar de acuerdo con esta perspectiva, en particular con
los usos desarticuladores, subordinantes y atomizadores de sus objetos de estudio. Si bien la
escuela tiende a procesos que se centran en el aprendizaje, no se deriva de aqui una narrativa
agonistica de su forma, incluso se puede mostrar que ha seguido creciendo y expandiéndose en
varios paises de América Latina.

3.4 El control del tiempo

Desde la perspectiva que estamos analizando, la sociedad actual tiende a cambiar los controles
sobre el tiempo. El ser humano siempre se habia definido por la capacidad de tener conciencia del
tiempo y lo temporal habia devenido como el eje fundamental de la educacién, de ahi el sentido
de la formacidon como memoria y como recuerdo. Cuando este control empieza a desaparecer,
emerge un tiempo que, en vez de ser pasible de control, actia como potencia del individuo
articuldndose al espacio como categoria fundamental. Un tiempo y un espacio no constitutivos del
hombre, sino dimensiones por fuera del hombre, como si este, que era basicamente temporalidad
y espacialidad, se quedara vacio cronotdpicamente y la nueva disposicién lo envolviera y lo llevara
sin poder recuperarlo. Como consecuencia, la educacidn se vuelve permanente y se prolonga
durante toda la vida en un horizonte educativo que ya no necesita recuperar sus contenidos ni sus
formas. De ahi la tensidon producida entre educacién y formacidon que se podria parodiar en la
afirmacion: a mas educacién menos formacion.

Asi, podemos derivar dos reflexiones acerca de lo que se estd transformando: la primera es que no
resulta para nada paranoico hablar de la posibilidad de la muerte de la escuela, en el sentido de no



seguir considerandola como el principal vehiculo social de transmision de la cultura; la segunda es
que esta claro que se empieza a insinuar una preocupacién creciente por la forma cémo se
organizard la sociedad para asegurar sus procesos de transmisién una vez que la escuela vaya
perdiendo su papel hegemédnico. El tiempo escolar empieza a volverse poroso, material y
simbdlicamente hablando, y las velocidades de lo emergente destituyen la anterior hegemonia de
un espacio diferenciado y escindido.

3.5 Ellugar de pertenencia y la identidad

Al modificarse el tiempo también se modifica el espacio, que dejaria de definir el ser del hombre
pues ya no es suficiente para dar cuenta de su identidad. Al contrario de la referencia al lugar
propio del hombre moderno, en la educacién emergente este puede ser de multiples lugares o de
un campo general, las fronteras se han borrado y lo global produce la idea de pertenencia a un
campo abierto. El hombre, como nunca, se encuentra en medio del camino, en movimiento, como
un ser de busqueda, de posibilidades, no ya como un ser fijo, estatico, definido por el lugar donde
vive, algo de lo que da cuenta la amplitud de fendmenos migratorios. El «quién soy» implica un
transito para encontrarse con una identidad que debe construir desde si mismo.

Mucho mas potente para el analisis resulta comprender que esta amplitud espacial es también
una reduccién, incluso una eliminacidn del espacio. La escuela pierde espacialidad en medio de
mutaciones que, conectandola con las velocidades de lo contemporaneo, acortan el horizonte,
destituyen el trayecto, hacen insignificante no solo el recorrido sino también el movimiento.

En palabras de Tedesco, la debilidad de la vocacién hegemodnica del espacio escolar esta asociada
a los nuevos patrones de funcionamiento de las instituciones responsables de la produccién y la
distribucidn de los bienes culturales. En este sentido, los grandes cambios que instituciones como
la familia y la escuela han sufrido a partir de las imposiciones generadas por el nuevo capitalismo
estarian repercutiendo en la imposibilidad de cumplir su papel como transmisores de los valores
sociales.

Y continda diciendo que:

El problema es que asistimos precisamente a una erosion significativa de las bases institucionales
con las cuales funciona la sociedad, particularmente visible en las sociedades o en los sectores
sociales afectados por procesos de precarizacion y de exclusion. Los nuevos sistemas
institucionales parecen basarse en la idea de no hacerse cargo del destino de las personas. Cuando
las condiciones materiales no aseguran esta capacidad de ejercer autdnomamente la posibilidad
de definir un proyecto y elegir las opciones mds apropiadas, lo que presenciamos es la
generalizacién de la anomia, la ingobernabilidad y la apelacidn a las formas mas tradicionales de
dominacion (Tedesco, 2003, p. 15).

Estos cinco aspectos no son secundarios, son esenciales para una sociedad. Se puede decir que lo
que esta cambiando es el cdmo se educa al hombre, cdmo la sociedad define el ser del hombre y
el ser de las instituciones. Ahora bien, que sea con el apoyo de la tecnologia, de la planificacion y



de los sistemas que el progreso y el desarrollo configuren el alma de esta nueva educacién, no
quiere decir que la expliquen, lo que muestra es que se complementan muy bien. El problema de
fondo por analizar no lo constituyen las expresiones de la modernizacidn, sino lo que estd
tensionando estos procesos y lo que los hizo posibles.

4. Laeducacién en la encrucijada

Si algo ha dejado claro este analisis es que existe la necesidad de abordar los nuevos problemas de
la educacién desde dpticas que, dotadas de nuevos enfoques y conceptos, permitan el acceso a
explicaciones mas potentes de los fendmenos. Entender qué es la modernizacién y cémo ha
operado en la educacion6 puede ser una puerta de entrada a los discursos y las practicas que hoy
son hegemonicas en el campo educativo. Aun mas, investigar estos procesos significa enfrentarnos
a la tarea de comprender el origen de las politicas y las practicas educativas que rigen el campo de
la educacién en el mundo contemporaneo.

Los sistemas educativos en América Latina atraviesan por cambios cualitativos marcados por
complejas transformaciones, en las cuales es posible reconocer una tendencia a replantear la
direccién, la administraciéon y evaluacién de todo el aparataje educativo. De hecho, y como
propuesta global:

[...] estd asociada a un tipo de reforma educativa que implica un cambio social y cultural y que
debe asumirse como un problema politico, en el marco de configuracion del Estado [Pereyra y
otros, 1996 p. 6].

Esto ha implicado la introduccién de practicas de gestién por parte de los llamados agentes
educativos, con lo que se transforman sustancialmente los estilos y procedimientos de gobierno,
la evaluacién de las instituciones sociales, en este caso de las educativas, para poder asumir lo que
ahora se nombra prolijamente como desafios del sistema, es decir, el despliegue y la gestion eficaz
de los recursos disponibles y la apertura a la cultura del aprendizaje.

Los sistemas educativos en esta direccion tienden progresivamente a inscribirse en el sistema
global, lo que demanda para la educacién el desarrollo de una teoria educativa sobre la base de
una investigacion comparada y la incorporaciéon de nuevos paradigmas?7 para su comprension.
Ahora bien, es importante subrayar un hecho que, dada nuestra tendencia univoca a asumir los
cambios, se nos olvida frecuentemente: por mucho que la educacidn, y en particular la escuela, se
debatan en la polarizacién entre centralizacién, descentralizacién o su gestién administrativa,
pocos son los cambios, o mejor, son otros los ritmos que se generan en el orden de la institucion
educativa y muy particularmente dentro de las aulas. Como ocurre con muchas organizaciones
sociales, la escuela tiende de modo persistente a favorecer la continuidad de sus priacticas,
mantenidas como si fueran la prolongacion de una teoria educativa sobre la base de una
investigacion realizada metédicamente (Schriewer, 1996, p. 21).

Lo radicalmente nuevo en la situacién de la educacién a comienzos del siglo xxi es que ya no solo
se plantean exigencias para producir sujetos capaces de vincularse al mundo del trabajo y generar



ciudadanos disciplinados, sino que se demandan otras subjetividades en referencia a nuevas
ciudadanias y a competencias estandarizadas. Ya no se buscaria en la educacidon la formacion de
un hombre sino la creacion de ambientes de aprendizajes abiertos que posibiliten «aprender a
aprender». En palabras de Touraine:

No se volverd a una concepcién de la ensefianza como socializacion puesto que el sistema social, la
sociedad, no ofrece ya la solidez de antafo y la individualizacidn del aprendizaje, y por tanto la
ayuda aportada a las iniciativas de cada alumno, esta ya en accion en la enseianza de hoy
(Touraine, 2005, p. 90).

Lo que vivimos, sentencia este pensador francés es:

[...] el agotamiento de la politica social, centrada en la sociedad, sus funciones y su integracion.
Estamos ya todos inmersos en el paso que lleva de una sociedad basada en ella misma a la
produccién de si por los individuos, con la ayuda de instituciones transformadas (Touraine, 2005,
p.91).

El campo de la investigacidon educativa internacional ha iluminado este complejo escenario de
problematizacion. Los resultados de esas investigaciones8 indican un conjunto de tendencias
globales de forma muy similar en diversos paises, que inducen a pensar que dichas practicas
obedecen a procesos transnacionales, en razén de que se presentan en paises con diferente forma
de gobierno, o en condiciones sociales y culturales relativamente distintas.

Lo sefialado hasta aqui delimita un esquema complejo de la educaciéon contempordnea como algo
qgue se mueve permanentemente y a diferentes ritmos. Tengo la impresidn de que aunque no es
posible capturarlo a la manera de una fotografia, sin embargo, se puede percibir cierto desajuste
del sistema, lo que no significa que se proponga su reajuste. Todo lo contrario, el diagnéstico
muestra que las reformas y las politicas educativas producen efectos disonantes y con frecuencia
no obedecen a lo que estd sucediendo. Buscan inducir pero no captan las variaciones. También
habria que reconocer e identificar una serie de transformaciones que corresponde al sistema
mundo, es decir que no es potestativa de los ambitos nacionales, como tampoco de la definicidn
de politicas internacionales. Si hay algo por insinuar a modo de cierre no determinante, seria una
educacion de la potencia y no de la economia del pensamiento, los gestos del aqui y del ahora son
una invitacidn a derrochar pensamiento.
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