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0. Introduccién.

La educacion indigena se presenta hoy, en el contexto de la creciente globalizacion de los
fendmenos civilizatorios dominantes, bajo una nueva luz que nos obliga contemplarla no como un
campo educativo especifico que se circunscribiria estrechamente a determinado sector
poblacional caracterizado por sus raices autoctonas y una trayectoria histérica propia, sino como
parte del reto que asumen todos los sectores sociales menos favorecidos, ubicados
mayoritariamente en los ambitos rurales y urbanos marginales, para lograr a asegurarse control
politico sobre sus condiciones sociales, econdémicas y ecologicas de la calidad de vida, - un reto
del cual, por sus implicaciones mutuas, participan las fuerzas sociales democraticas en su
conjunto, tanto a nivel nacional, como mundial. La globalizacién, vista de esta manera, abarca no
solo los fendmenos que se derivan de la creciente liberalizacion econdémica y del decreciente rol
politico del Estado en cuanto a las regulaciones socio-econdmicas internas, sino tambien de las
responsabilidades politicas ciudadanas en el conjunto de las sociedades que se pretenden
democraticas y las que aspiran a serlo, y en el marco de la solidaridad internacional.

Presentaré en lo que sigue algunas reflexiones entorno a una experiencia educativa indigena
peruana que tiene ahora diez afos, - trece si incluimos la fase de investigacion que la precedio y
prepard. Mas que una presentacion de este Programa particular, desarrollaré unas ideas
generales a partir de esta experiencia que representa el Programa de Formaciéon de Maestros
Bilingles de la Amazonia Peruana en el cual quien les habla ha tenido diferentes
responsabilidades?, y estas ideas apuntan, por un lado, a esta ampliacién de la visién educativa
gue se nos impuso a consecuencia del desarrollo histérico de este ultimo decenio, sin, por el otro
lado, disminuir nuestra atencion sobre los aspectos concretos del qué-hacer educativo en
determinado contexto socio-cultural y politico propiamente "indigena”.

En la medida en que un alto grado de plurilingtiismo y diversidad cultural arraigados en el pasado
indigena caracteriza ambos paises, México y el Perd, la reflexién a partir de un programa
educativo intercultural en uno de los dos paises - y que fue creado para responder a esta
problemética y las reivindicacions surgidas de la diversidad linguistica y cultural - puede evidenciar
contrastes que hacen resaltar rasgos inesperados para los que estan confrontados con la misma
problemética en el otro pais. La comparacion que revela paralelismos, semejanzas y contrastes
siempre ha sido un medio para rebasar los limites de una comprension que a menudo - y hablo
por experiencia propia - por el apremio de las urgencias laborales diarias, se satisface con los
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hechos y criterios mas inmediatos y disponibles en el ambito local, regional o nacional. La virtud
de los Congresos es brindarnos la oportunidad de salirnos de los ritmos habituales, encadenantes
y reductores de perspectivas, y tomar distancia, retornar nuestra mirada sobre el camino recorrido,
confrontar y compartir nuestras experiencias.

Abrimos la perspectiva comparativa en el campo de nuestra experiencia educativa, tratando de
entender sus contornos politicos y organizativos, y de percibir el panorama de sus posibilidades
objetivas y de sus factores limitantes.

El Programa de Formacién de Maestros Bilinglies de la Amazonia Peruana se inicid en Iquitos, la
capital de la Amazonia peruana, en 1988. Es, a mi conocimiento, la primera vez que un Estado
sur-americano acepto6 firmar un convenio con una organizacion indigena para llevar a cabo,
conjuntamente y a titulo experimental, un programa educativo dedicado a la formacion de
maestros indigenas especializados en educacion primaria intercultural y bilingte. Y justamente,
por la unicidad del caso, es necesario exponer sobre algunos de los factores, tanto historicos
como conyunturales, que han hecho posible esta experiencia y que le han dado su forma.

1. El contexto peruano .?

1.1. La existencia de organizaciones indigenas reconocidas por el Estado.

Un primer factor constituye el hecho de haber alcanzado los pueblos indigenas amazonicos, en el
transcurso de los afios 70 y 80 y en el Perd, una organizacion federativa y confederativa. Su
existencia legal se basa, por un lado, en la Ley de Comunidades Nativas de la Selvay Ceja de
Selva, que confiere la personeria juridica a las comunidades nativas, y por el otro, en el estatus de
las asociaciones civiles sin fines de lucro en el que las comunidades nativas se apoyan para
agruparse en federaciones y en confederaciones. Son los érganos directivos de éstas los que
supieron hacerse reconocer como interlocutores ante las instancias gubernamentales locales y
nacionales, asi como en los organismos internacionales.

Es de notar que este proceso protagonico no solo se dio en el Perq, sino en todos los paises
participes de la cuenca y eso en forma paralela y de manera simultanea, lo que permitié, en 1984,
la creacion de la Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazénica
(COICA) gue hoy agrupa las confederaciones nacionales de todos los paises amazoénicos
incluyendo a la Guyana Francesa.

1.2. Las caracteristicas del surgimiento de las organizaciones indigenas

Este proceso organizativo tuvo un primer punto culminante en el mismo afo 1984 con la fundacion
formal de la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP), como se
denomina la confederacion indigena amazédnica del Peru.

La confederacion surgi6 a raiz de la congregacion de un pequefio grupo de dirigentes que habian
participado en la fundacion de sus federaciones regionales respectivas (Ashaninca, Amuesha,
Shipibo y Aguaruna y Huambisa) y que, sin tener mayor formacion profesional, se mostraron muy
activos a raiz de su motivacion politica que habian adquirido en el ambiente del gobierno
revolucionario militar de los afios 70 que se habia iniciado con el golpe de Estado del General
Velasco Alvarado en 1968. El surgimiento de estos lideres no hubiera sido posible sin la existencia
de un sistema escolar primario que fue creado en los afios 50 por el ILV (en la Selva central, por
los Adventistas), al cual el gobierno habia encargado esta tarea mediante un convenio; el ILV que
habia asumido su labor proselitista de manera extensiva desde casi el principio, expandio su
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sistema escolar rapidamente a la mayoria de los pueblos indigenas de la Amazonia peruana. Pero
se debe al bajo nivel educativo al que apuntaban estas primeras escuelas y, probablemente
también, a las posibilidades muy restringidas para la poblacion escolar de estos afios de acceder a
una formacion mas alla de la escuela primaria, que el nimero de lideres potenciales haya
guedado reducido y que en el nivel dirigencial se desarroll6 un discurso politico que, si bien es
cierto que respondia a los retos politicos tal como se planteaban en las esferas nacionales e
internacionales, estaba en desfase con los discursos indigenas manejados en las comunidades y
por los dirigentes locales. Vemos en este desfase una de las razones de una serie de problemas
gue surgen a los largo de la época inicial del movimiento indigena y que lo llevd a una seria crisis
al inicio de los afios 1990. Mencionamos entre estos factores, la afirmacion de un dirigismo vertical
y la falta de control de las bases sobre el funcionamiento de la organizacién y sus proyectos.

1.3. Responsabilidades compartidas entre indigenas v no indigenas.

Por otro lado, el proceso organizativo indigena amazénico en los afios 70 y, mas intensamente
aun en los afos 80, se beneficid del apoyo de varios actores no indigenas, tanto institucionales
como individuales, entre ellos, miembros del clero catélico progresista y a menudo vinculado a la
teologia de la liberacion, ONGs nacionales y extranjeras, asi como profesionales de diferente
indole, entre ellos, abogados y cientificos sociales que fungian como miembros de las ONGs y
como asesores en el seno de las mismas federaciones.

En un momento en que ciertos lideres manifiestan una tendencia acentuada a mistificar la historia
desconociendo o restando importancia a las participaciones multiples en la conformacion de sus
organizaciones, es esto un aspecto que merece ser sefialado ya que indica que todo el
movimiento organizativo indigena amazonico se ha configurado e institucionalizado a través de lo
gue bien puede llamase cierto tipo de relaciones interculturales; o dicho en otras palabras: los
pueblos indigenas lograron a organizarse no por la sola iniciativa y el solo liderazgo indigenas
sino, ademas y desde el inicio, con el apoyo y la colaboracion de personas no indigenas.

Se puede decir, desde luego, que las federaciones y confederaciones indigenas de hoy son un

producto que lleva la marca de una doble responsabilidad:
. por una parte, la marca de las ideas y acciones de un reducido grupo de dirigentes
indigenas, que han beneficiado de un mejor nivel de formacion que la gran mayoria de los
comuneros y que supieron diagnosticar y recoger las necesidades de sus comunidades
frente a la sociedad envolvente y el Estado nacional y unir estas comunidades en una
estructura representativa de forma piramidal que corresponde al modelo democratico
occidental;
. por otra parte, las organizaciones integran en su configuracion organizativa y en su
concepto de desarrollo criterios manejados por los organismos de apoyo financiero
exteriores y de los aportes politicos y profesionales de personas no indigenas que han
hecho posible el funcionamiento institucional y la realizacion de proyectos que respondieran
a las necesidades y reivindicaciones de las bases.

De hecho, la falta de aporte financiero de parte de las comunidades hacia necesarias las
subvenciones exteriores para que la dirigencia de la confederacion pudiese asumir sus tareas en
la sede capitalina, limefia, y para que tenga los medios para desplazarse hacia sus bases para el
trabajo organizativo y la realizacion de los proyectos. Se puede ver en este hecho de no contribuir
ni siquiera con un minimo apoyo financiero al trabajo de sus dirigentes la sefial de la motivacion
organizativa externa que fue inducida por el grupo de lideres familiarizados con las ideas, valores
y mecanismos de la sociedad mestiza envolvente. Las comunidades respondieron de alguna
manera positivamente al modelo organizativo democrético propuesto participando en las
asambleas, eligiendo sus dirigentes, expresando sus necesidades y formulando sus
reivindicaciones, pero sin que esta figura haya nacido de una dinamica social endégena que logre
comprometer el potencial productivo de las comunidades para el sustento de sus aspiracionesy
luchas politicas bajo esta nueva forma organizativa.

Por otro lado, la falta de profesionales indigenas hacia indispensable la colaboracion de no
indigenas que asumieran tareas y aconsejaran en los aspectos técnicos tanto a nivel del



funcionamiento institucional (los aspectos juridicos, administrativos y contables) como a nivel de la
ejecucion de los proyectos. Para remediar a esta carencia, AIDESEP impuls6 posteriormente
programas de capacitacion de dirigentes y un programa de becas para estudiantes indigenas en
instituciones técnicas y superiores:

En cambio, la idea del autosustento financiero que empezé a manifestarse en una asamblea
general de AIDESEP al inicio de este decenio y que algunos lideres seguian propagando desde
entonces, no obtuvo ninguna respuesta concreta entre los contribuyentes potenciales, los
comuneros en las diferentes federaciones regionales, y por eso, el funcionamiento de la sede
central y los proyectos nacionales y regionales seguian y siguen dependiendo enteramente de la
solidaridad internacional.®

A este respecto, la capacidad de AIDESEP, en 1987, de apelar a esta solidaridad fue uno de los
factores determinantes que llevaron a la firma del convenio entre AIDESEP y el Estado. AIDESEP
se presenté ante el Ministerio de Educacion habiendo ya logrado el compromiso financiero de
parte de una ONG italiana (Tierra Nueva) para la puesta en marcha e implementacion de su
proyecto educativo. De esta manera, el Estado se vio eximido de invertir masivamente fondos
propios en esta nueva experiencia de educacion indigena, aunque se comprometia a asumir
progresivamente cierto niumero de plazas docentes y a poner a disposicion del Programa la
infraestructura del Instituto Superior Pedagdégico de Iquitos, el cual iba a constituir el marco
institucional oficial y garantizar a los futuros maestros un titulo profesional a nombre de la nacién.
1.4. La estrategia legalista y de ne gociacion con el Estado

Cabe destacar, como cuarto factor favoreciendo la creacion del Programa, el del principio de la
negociacion con el Estado y el uso del marco constitucional y legal adoptado por AIDESEP como
guia medular de su estrategia de lucha, sea por la tierra, sea por el reconocimiento del estatus de
pueblo y laautonomia, sea por la aplicacion efectiva de los derechos favorables a los indigenas y
por su ampliacion, o sea por el acceso a los servicios estatales de salud, educacion e
infraestructura y por mejores condiciones de acceso al mercado.

Hay que precisar, respecto al problema de la tenencia de tierra 'y para explicar el referente y medio
de lucha fundamental de esta estrategia legalista, que esta misma "Ley de Comunidades Nativas"
arriba citada y promulagada en 1974 sento las bases legales para la titulacion de las tierras
comunales. Sin embargo, no existiendo personal indigena formado en leyes, esta estrategia no
violenta, que logro limitar los actos de fuerza a un pequefio nimero de casos (como p.ej. las
expulsiones puntuales de colonos), exigia la participacion permanente de abogados; de ahi la
preponderancia de esta profesion entre los asesores no indigenas de la confederacion.

1.5. El aprovechamiento de la regionalizacién del pais

La regionalizacion del pais bajo el régimen aprista (1985-887?) constituyd otro factor mas que
ayudo a que el gobierno central aceptase la propuesta educativa alternativa de AIDESEP, y eso
en la medida en que los profesionales que habian elaborado la propuesta apoyados por las
federaciones indigenas regionales y el director de la futura sede del Programa, el Instituo Superior
Pedagdgico Loreto (ISPL), lograron que la Direccién Regional de Educacién de Loreto (es decir,
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del departamento que se habia convertido en "Region”) la hiciera suya y la presentara como una
opcion no sélo indigena, sino regional ante la instancia ministerial del gobierno central.

Un argumento de peso para convencer a las autoridades educativas fue el resultado de una
evaluacion pedagodgica que se hizo a los maestros y los alumnos egresados de la primaria en
comunidades indigenas de seis regiones amazoénicas; esta evaluaciéon demostré cuan poco el
sistema escolar de primaria vigente logré cumplir con los objetivos educativos oficiales fijados para
este nivel de escolarizacion. De esta manera, la exigencia de la organizacién indigena por la
implementacion de un programa alternativo - aun que sea a titulo experimental - pudo
fundamentarse en el incumplimiento por parte del Estado de sus propios objetivos.

1.6. La disponibilidad negociadora del Estado

No podemos dispensarnos de profundizar algo méas el examen de este otro lado del proceso, el
del Estado y de su actuacion, y de interrogarnos sobre las razones de su disponibilidad para
negociar con las organizaciones indigenas, justamente cuando tal apertura existia en menor grado
en los paises vecinos como Bolivia y Ecuador (y son prueba de ello las grandes marchas de
protesta que realizaron las organizaciones indigenas nacionales en 1989 y 90) o cuando esta
apertura no se dio del todo (o sélo muy recientemente) como ocurria mayormente en los paises de
Centro-América. En el caso del Peru de los afios 80, la ideologia populista del gobierno aprista
probablemente no estaba ajena a esta disponibilidad, aun cuando aquel gobierno hizo intentos de
variada indole para tomar bajo control o influir en el movimiento organizativo indigena
organizando, por ejemplo, asambleas de lideres comunales (el "Rimanacuy"” de 1986 en Pucallpa,
con su distribucién de cheques para programas comunales) e impulsando la creacion de
federaciones con dirigentes afiliados o simpatizantes con el partido aprista, como ocurrio en el
Bajo Ucayali y el Medio Putumayo. Todos estos ensayos, sin embargo, tenian consecuencias de
poco alcance.

Por otro lado, no olvidemos que nos encontrabamos en aguel entonces en la época de expansion
de los movimientos armados del Sendero Luminoso y del MRTA que se iban a implantar
solidamente en la Ceja de Selva y en partes de la Selva Alta hasta alcanzar algunas localidades
de la Selva Baja, en el Ucayali y Bajo Huallaga. Son éstas zonas de la Ceja de Selva y Selva Alta
las que han sido, desde la mitad de este siglo, las mas expuestas a la colonizacion andina, y en
donde, precisamente, habian surgido las primeras organizaciones indigenas de tipo federativo en
reaccion a la invasion de sus tierras y la competencia desigual en el mercado. De ahi que, con la
excepcion del pueblo ceja-selvético de los Amuesha cuyos dirigentes, si, fueron llevados al inicio
de los afios 80 a vincular su estrategia politica a la del sindicato campesino andino de obediencia
comunista®, las federaciones indigenas amazénicas nunca se solidarizaron con las luchas agrarias
andinas y siempre guardaron distancia politica frente a los indigenas y mestizos andinos y sus
organizaciones.

El origen y la fuerte presencia de elementos andinos en el Sendero Luminoso han contribuido sin
duda a que la poblacion indigena de la vertiente occidental andina, salvo casos aislados en la
juventud que contrastan con los numerosos casos de participacion por coercicion, nunca se
afiliaron, ni siquiera simpatizaron con estas huestes insurreccionales; lo mismo vale para los
dirigentes de las federaciones. EIl MRTA, de igual manera, no logré la adhesion politica de las
poblaciones indigenas en medio de las que se habia acampado y que queria tomar bajo su
control, pero siendo de origen costefio y urbano, su defecto residia en un lenguaje ajeno a la
racionalidad indigena selvatica y en su incapacidad de comprender la situacion, los intereses y la
cosmovision vividos por los pueblos pertenecientes a la civilizacion selvatica.

El gesto de por si tragico que mejor ilustra este desfase ideoldgico es el asesinato por manos del
MRTA y por supuesta traicion a la guerrilla de los afios sesenta (!) del mayor lider ashaninca 'y
presidente de la federacién ashaninca del Pichis (ANAP), Alejandro Calderdn, en diciembre de
1989. Este acto desencadeno el levantamiento de todo el pueblo ashéninca de la region
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incluyendo a las mujeres, - levantamiento que se termino con la matanzay la expulsion de la
columnas locales MRTistas.

Frente a este panorama de dos movimientos insurreccionales en expansion y la presencia en las
mismas zonas de organizaciones indigenas, cuya oposicion y resistencia no aparecia con tanta
evidencia al principio, el Estado tuvo interés en apoyar o, eventualmente, no rechazar
abiertamente un movimiento organizado que ocupaba espacios poco poblados con un - todavia -
bajo potencial de conflictos econémicos y que le podia ayudar a contener la subversién; un
movimiento que, ademas, se expresaba en un lenguaje cercano al que usaba el desarrollismo
estatal para llevar el progreso a las zonas mas alejadas de los centros econémicos del pais y un
movimiento que manifestaba su afan de reivindicar negociando en el marco legal, mas que
combatiendo.

Por otra parte, nunca fue politica del Estado invertir mayores fondos para "comprarse" a dirigentes
indigenas y sus organizaciones y haceérselas déciles para sus fines politicos. En este sentido, el
movimiento indigena amazdnico ha conservado su independencia tanto respecto al Estado y los
partidos politicos, sean éstos de izquierda o derecha, como la conservo frente a los movimientos
armados. La ayuda financiera, que a finales de los afios ochenta y principios de los noventa se
habia acrecentado notablemente siempre vino de la solidaridad internacional, es decir, de las
ONGs foraneas y de la Cooperacion Tecnica Internacional. De ahi la focalizacion del interés
dirigencial sobre la elaboraciéon de proyectos que pudiesen conseguir fondos de sus aliados
extranjeros. Estos fondos, inclusive, sirven ocasionalmente para pagar servicios que normalmente
estaban a cargo del Estado: mencionamos, como un ejemplo comun y corriente, los viaticos
pagados a funcionarios del Ministerio de Agricultura y a sus topografos que deben intervenir en el
proceso de titulacion de tierras; sélo de esta manera se ha logrado la aplicacion de la Ley
correspondiente, ya que el Ministerio suele argumentar con la escasez de fondos para no
proceder.

El mismo PFMB (y antes de él, el convenio con el Instituto Linguistico de Verano) es un ejemplo

mas de como el Estado peruano ha dejado y permitido a la iniciativa privada, religiosa o
asociativa, y a la ayuda financiera extranjera suplirle en funciones y servicios que son los suyos.

2. Autonomia, intermediarios/mediadores culturales y solidaridad.

Podemos decir, desde luego, que los dirigentes de la confederacion indigena han sabido detectar
esta flexibilidad negociadora del Estado, hacer valer su peso politico independiente en el
panorama de la violencia insurreccional y de los antagonismos partidarios y comprometer
financieramente a sus aliados internacionales con suficiente anticipacion para que el Ministerio
acepte su propuesta educativa alternativa y su aplicacion experimental.

Pero, este saber y todas las habilidades politicas que ciertos dirigentes tienen - como me consta
por observacion propia - no son suficientes para llevar a cabo una politica reivindicativa y de
defensa que se propone utilizar como estrategia predominante la de la defensa legal y la
negociacion con el Estado. Hemos visto el rol importante de los abogados como asesores de la
sede central y hemos mencionado la falta de profesionales indigenas en distintas disciplinas que
se necesitaba cubrir para poder cumplir con ciertos aspectos técnicos de los proyectos que se
iban a realizar en las federaciones afiliadas: economistas, enfermeros y médicos, agronomos e
ingenieros forestales, y cientificos sociales.

Tomemos el caso concreto del que estamos tratando: el Programa de Formacién de Maestros
interculturales y Bilingles. Para poder presentar al Estado un proyecto educativo "propio™y
alternativo al programa oficial y que tenga alguna posibilidad de pasar con éxito por todas las
instancias administrativas y evaluativas del Ministerio, la confederacion necesitaba de personal
profesional de un nivel de formacion relativamente alto, pero del que no disponia en 1987, es
decir, tres afios después de la fundacién de AIDESEP.

En una situacién de marginacién y postergacion en el camino al desarrollo, asi como de distancia



socio-cultural respecto al sistema de valores de la sociedad nacional envolvente, escoger la
modalidad de la lucha legal, no violenta, y de la negociacién de proyectos con el Estado trae,
desde luego, la dependencia de una categoria de personas que llamaré los intermediarios o
mediadores culturales, retomando aqui una nocién que fue propuesta originalmente por
historiadores franceses (los intermediarios culturales) y luego precisado en el marco de un evento
dedicado a la investigacién intercultural’. En el ambito de las organizaciones indigenas, la funcién
de esta clase de personas es prestar servicios profesionales a las organizaciones y proyectos
indigenas para el mejor alcance de sus objetivos politicos y reivindicativos en todos los campos de
sus necesidades, ocupando con su capacidad profesional el espacio que los indigenas no han
podido llenar, precisamente, por el atraso en su sistema educativo y la falta de acceso a las
carreras profesionales necesitadas; estos intermediarios o mediadores (y me considero uno de
ellos) hacen el doble puente, por un lado, entre la sociedad indigena y la sociedad envolvente y el
Estado, y, por el otro, entre la actualidad de penuria de profesionales y un futuro por alcanzar en el
gue ésta se habra superado y personal profesional indigena podra asumir las tareas técnicas en el
manejo de sus instituciones y proyectos.

En una situacién de acceso limitado al mercado y de pobreza monetaria, y sin beneficiarse
minimamente del apoyo material de las comunidades de base,
- querer llevar adelante una organizacion politica con sedes negociadoras y de defensa en
los centros urbanos, sea en la capital, sea en la provincia (lugares de subsedes y
organizaciones regionales),
- asi como pretender realizar proyectos de desarrollo de la mas diversa indole
correspondiendo al abanico de necesidades expresadas por los comuneros
crea la dependencia de la solidaridad internacional que esta dispuesta a aportar la ayuda
financiera a proyectos e iniciativas no sostenidos por el Estado y que participa ideol6égicamente en
el desarrollo y sustento de la nocién de los derechos de los pueblos autéctonos y minorias étnicas
asi como en la defensa de los derechos humanos.

Pero conviene matizar esta nocién de dependencia. Entendemos que es precisamente la
solidaridad la que caracteriza esta clase de dependencia y que por ser solidaria esta dependencia
es mutua y conlleva derechos y obligaciones reciprocos, a falta de que la solidaridad se pervertiria
desequilibrandose y descomponiéndose, del lado de los intermediarios no indigenas, en intereses
paternalistas y asistencialistas, del lado indigena, en estrategias de aprovechamiento abusivo.

" Ver: H. Chanpion 1981 y M Vovelle 1998. Respecto al evento, se
trata del 2° Congreso de | a Association pour |la Recherche Interculturelle
(ARIC) que se realizd en Saarbricken, en 1994.

8 Las funciones aqui listadas corresponden a las de |os |lamdos
"asesores" (no indigenas) que, general nente, prestan sus servicios sea
como enpl eados de | as organi zaci ones i ndigenas, sea conp trabajadores de
una ONG, sea desde su posicion comp funcionarios estatales. En |a
descripci 6n de esta categoria, nos limtanps a |os aspectos que nos
conci ernen aqui de una nmanera mas directa, sin pretender tratarlos en toda
su dinmension. Precisenps, sin enbargo, que l|a categoria de |os
i ntermedi ari os/ medi adores cul tural es engl oba tanbi én, a nuestro entender
a personas indigenas (dirigentes, presidentes de conuni dades, etc.), las
gue de al guna manera controlan y manejan | as rel aciones con | 0os actores e
i nstanci as de |a sociedad envol vente y desarrollan en estas activi dades un
di scurso intercultural que corresponde a su funcién de enlace (Gasché
1998). - EI temn nmerece mayor elaboracion a la luz de la distincion
introducida en el debate por Lucille Guilbert y Mchel Vovelle (1998)
entre internediarios y nediadores culturales, el primer teérm no
refiriendose a un rol social y un estatus de interventor social", el
segundo, mAs bien a "actitudes y aptitudes para desarrollar 1|os
i nt er canbi os nut uos”



La colaboracion de intermediarios/mediadores profesionales no indigenas y la practica de la
solidaridad internacional son, desde luego, las condiciones para que los pueblos indigenas y sus
organizaciones puedan, en las condiciones mencionadas y con la estrategia no violenta escogida,
desarrollar una politica reivindicativa negociadora y de defensa legal.

Sin embargo, esta estrategia negociadora, al mismo tiempo, reta la capacidad democréatica del
Estado y la sociedad civil de abrirse al reconocimiento de los pueblos indigenas
- como pueblos y formas especificas de la sociabilidad humana,
- como tierray espacio autonomo donde esta sociabilidad tiene lugar para sustentarse y
desenvolverse y
- como épocay tiempo autogestionado donde ésta misma sociabilidad propia se
desarolla y evoluciona.

Observamos aqui un paralelismo, aunque en otra modalidad, respecto a lo que el movimiento de
lucha chiapaneco estd manifestando, cuando, después de haberse asegurado por la violencia - en
un contexto politico distinto al peruano - el espacio y el tiempo necesarios para una organizacion
interna auténoma de facto, los dirigentes apelan a personalidades de reconocida trayectoria ética
y profesional (los negociadores y asesores), asi como a la solidaridad internacional, para
consolidar sus logros y garantizar su futuro en un marco constitucional y legal, y cuando, con su
llamado a la dignidad y el respeto, ponen en tela de juicio el caracter democratico de toda la
nacion, expresando de esa manera intereses que, si bien conciernen en primer lugar a los pueblos
indigenas, son, en fin de cuentas, los del conjunto de la sociedad civil y deben, por ende,
comprometer a todos los ciudadanos con los objetivos politicos generales asi evidenciados.

3. Entre lo "étnico"/local y lo global: una educaciéon-con-utopia-social.

Los pueblos indigenas, desde luego, no constituyen un caso a parte y privilegiado en el marco de
un pais, aungue se pueda justificar el reclamo por la autonomia con los solos derechos historicos
de pueblos autéctonos que fueron conquistados en algin momento y politicamente englobados en
estructuras de poder mayores, - una posicion que adopta, p. €j., el convenio 169 de la OIT. Al
contrario, la reivindicacion de la autonomia concierne un amplio, sino el mayor sector de las
poblaciones menos favorecidas, como lo evidencian las organizaciones de mujeres, de barriadas,
de vaso de leche, y otras iniciativas locales surgidas en América Latina en los dos ultimos
decenios y que apuntan, para decirlo someramente, a asegurar y mejorar la calidad de vida a
escala local, es decir, circunscrita a los ambitos espaciales de la vida diaria.’

Y, es permitido especular, que, con los avances de la gobalizacion bajo el imperativo del
liberalismo y con la merma de las funciones de regulacion socio-econémica del Estado, la
preocupacion, sino la lucha, por una gestion autbnoma de los espacios vivenciales - y ecoldgicos-
productivos, en el caso rural - vaya creciendo, y la identificacion de criterios y objetivos comunes
por poblaciones locales y "localizadas" en condiciones siempre mas precarias, vaya creando las
condiciones para el desarrollo de solidaridades horizontales diversificadas y que abarcaran
también a los pueblos indigenas.

Con esta extrapolacion nos situamos decididamente en el mediano o largo plazo que es también
la dimension del reto a la democracia del que hablamos antes y que plantean tanto los esfuerzos
reivindicativos y negociadores del movimiento chiapaneco como los de las organizaciones
indigenas de la Amazonia peruana, aun cuando cada tipo de actor se encuentra frente a un
Estado con posiciones y disposiciones no idénticas para con él.

Era indispensable introducir en nuestra reflexion esta dimension del mediano y largo plazo por ser
ella inseparable de la perspectiva educativa en la que nos situamos; parece gue eso se olvida a
menudo cuando se focaliza la atencion sobre el maestro o el nifio como individuo y como
"problema pedagdgico” del presente. Tenemos en el Pert un ejemplo de ello en la manera de que

% Ver: Fals Borda 1994.



se propaga actualmente el constructivismo en todo el sistema escolar: capacitaciones masivas,
precipitadas y limitadas y una distribucion de bloques de materiales pedagdgicos prefabricados y
ajenos al universo del maestro dan al constructivismo el cariz de una moda; y hablamos del
constructivismo como de una "moda”, en la medida en que esta manera de implementarlo hace
aparecer caduca - de una manera irrealista - toda practica pedagogica anterior, y eso produce en
los maestros, como se ha visto, un efecto desorientador mas que innovador; y en la medida en
gue, ademas, esta nueva orientacion pedagdgica inunda toda el &mbito pedagdégico
momentaneamente y lo focaliza sobre problemas del presente sin considerar ni la funcién de los
contenidos, ni las instancias de la personalidad (por ejemplo la formacion de valores y del
caracter) que tienen incidencia sobre la vision del mundo y la capacidad de compromiso social, y

frendte a las que las competencias y habilidades desarrolladas por el constructivismo operan como
medios.

El maestro se forma como maestro para que, a su vez, forme las generaciones futuras, y el nifio
se forma para ser miembro adulto de una sociedad que no sera la de hoy, que deberia ser mejor y
en la que debera actuar como ciudadano para que se mejore. Desde luego, todo proyecto
educativo, se sitla en la perspectiva del futuro, pero no todos los proyectos lo asumen
exphmtamente e incluyen en su estrategia pedagoglca una hlpote5|s sobre el futuro. Me
disculparan por pronunciar palabras que pueden parecer triviales 10: su sentido se concretizara
cuando damos a la nocién de sociedad una significacion mas preC|sa tomando en cuenta los
ambitos socioculturales localmente y regionalmente diversos, en los que nace el nifio y debe mas
tarde desenvolverse, ya que como adulto y ciudadano sera, a la vez, responsable de su actuar
convivencial y productivo dentro de la forma de sociabilidad productora de cultura de su medio
local y responsable del ejercicio de sus derechos en el marco mas amplio de la nacion.

Esta diversidad local y regional abarca, en paises multiétnicos como México y el Perd, las
configuraciones socioculturales particulares cuya trayectoria histoérica remonta a la época
prehispénica y se proyecta al futuro con sus aspiraciones propias y su propia vision de las
modalidades y ritmos a seguir para satisfacerlas; son las configuraciones socioculturales locales y
regionales que hoy se identifican con el término de "pueblos indigenas"?!

Son estos pueblos - como fuentes de valores y motivaciones sociales propios - los que poseen los
medios locales de arraigamiento humano multiforme, caracterizado por su propia forma de
sociabilidad que produce cultura; y son estos pueblos, los que se encuentran, para su desarrollo
actual mediante el ejercicio de sus derechos ciudadanos, en posicion de desventaja por la relacion
de minorizacion y dominacion con la que se los incluye y margina en la nacion. Y es desde esta
posicién de desventaja, que ellos luchan hoy en dia, a través de sus movimientos organizados y

en contextos nacionales diversos, por tierra, respeto, dignidad y justicia para que el Estado y la
sociedad de los ciudadanos les reconozca su derecho a la autonomia, que es garante de su
existencia futura.

Este futuro no se puede conocer como un universo de hechos reales, sin embargo existe desde
hoy en dia bajo la forma de un haz de aspiraciones y un conjunto de representaciones mentales
producidas precisamente en cada uno de esos universos de sociabilidad particular.

Pero, siendo éstos universos particulares de sociabilidad parte de conjuntos mayores - la sociedad
nacional y el mundo -, las aspiraciones y la produccion de las representaciones del futuro se

© En el canpo de la educaci6n, nos encontramps a nenudo en |a

situaci 6n paraddjica que Hegel, en su prefacio a |a Fenonenol ogia de
Espirtu, caracteriza con la fornula: "Lo que es bien conocido, justanente
por ser bien conocido, no es conocido."

1 Dejo del lado el fenémeno de la emigraci6n rural y de la creaci6n
de nacleos étnicos wurbanos y el de la solidaridad individual de
pr of esi onal es indigenas que viven aislados y con un estandard de vida
ur bana.



alimentan de elementos y modelos deseables foraneos, que, a menudo, son parte de nuestras
ideas de progreso, pero que, al mismo tiempo, son de acceso dificil, costoso o imposible en las
condiciones actuales de las relaciones politicas y econdémicas con la sociedad envolvente.

Podemos llamar utopias estas visiones del futuro hechas de aspiraciones y representaciones, con
la salvedad de aceptar estas proyecciones no como ensuefios o modelos doctrinarios, sino como
hipétesis de trabajo y como para el trabajo indispensable fuente de esperanza. La utopia-
hipétesis exige la verificacion de su viabilidad en el encuentro con los hechos reales a lo largo de
todo el camino que se traza hacia su deseado alcance, y la utopia-fuente de esperanza
concentra y organiza las energias de los actores que la producen.

Con estas utopias, desde luego, los pueblos no se encierran en el universo socio-cultural del
presente, al contrario, se proponen apropiarse de los elementos del mundo que les rodea y se
proyectan afuera, hacia la nacion y el mundo, pero sin renegar, a priori, sus propios valores e
ideales, en parte opuestas al sistema dominante, y sin renunciar, forzosamerte, a su propio
universo socio-cultural de bien-estar y fuente de inspiraciéon®?, como les pareceria necesario a una
mayoria de "modernistas” nacionales y decididores de destinos ajenos.

El hecho de que la nocion de utopia haya estado, en este siglo, intrincablemente ligada a la de
socialismo y comunismo no justifica que se la desvalle y se la prohiba a la mente por la sola razon
del descalabro del socialismo habiendo realmente existido.

Vemos como el abandono de toda utopia social, generadora de compromisos y estrategias
politicas a largo plazo, ha dejado un vacio existencial en el espacio mental de muchos hombres de
hoy, y este espacio, tal un vacuo, aspira a llenarse con los sucedaneos del momento:

Por un lado tenemos la busqueda de satisfacciones afectivas o consumistas inmediatas y, en su
inmediatez, aceptadas como reparadoras de una situacion social, vivencial, ecologica y laboral
gue se va degradando y genera angustia; de ahi que obervamos en muchos de nuestros
contemporaneos el repliegue sobre un universo de confort material nunca satisfecho y sobre un
circulo de personas familiares y amigas, y la primacia acordada a la relacion afectiva de la amistad
antes del lazo politicamente solidario y racionalmente, filoséficamente, sustentado, y como tal
fundador de amistad.

Por el otro lado estamos invadidos por una oferta creciente de juegos y diversiones televisivas y
visuales-electronicas (con su variante, los juegos de azar) que se estan poniendo al alcance
doméstico y vecinal para canalizar nuestro mundo imaginario en moldes prefabricados y
orientados al consumo, para abastecer y excitar, en todo rato de ocio, una fantasia que se embota
con espectaculos de violencia de creciente sofisticacion; y eso, al mismo tiempo que los productos
mas refinados del progreso tecnoldgico se abaratan para incitarnos al consumo de
comunicaciones a larga distancia mediante las que el espacio virtual resorbe el tiempo de la
vivencia real y comprometedora de una visién utopica, hipotética y esperanzada, del futuro. En
algunas partes del mundo eso ya es el presente, en otras puede parecer - todavia - una "utopia”,
tomando esta vez la palabra en el sentido mas convencional.

Dicho en términos generales, parece que, a la hora en que vivimos, nos encontramos ante la
siguiente altemativa:
- aceptar el presente como un conjunto de necesidades inmediatas y demandas a
satisfacer, o
- entenderlo como un potencial de fuerzas por desarrollar con una visién utopica - pero
realista - del futuro.

12 Se puede citar, comp ejenplo ilustrativo de tal universo socio-
cultural y posicién contrastiva frente a | a soci edad naci onal envol vente,
el estudio de Carlos Lenkersdorf sobere |os Tojolabal de Chiapas
(Lenkersdorf 1996).
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En vez de escoger, es posible combinar las dos opciones, pero combinarlas jerarquizandolas; y
para gue la vision utépica guarde un sentido real, operacional y no se convierta en un suefio de
evasion para quién sacrifica sin mucho freno y con ilusoria fruicién a un presente que
fundamentalmente no logra satisfacer y no mejora, debe ella - la vision del futuro - prevalecer
sobre las exigencias del presente sin por lo tanto desatenderlas.

Aceptando esta subordinacion,
- se respondera a las demandas del presente en funcion de su contribucién al futuro
proyectado y deseado, y
- se satisfara estas demandas desarrollando las fuerzas potenciales y la capacidades que
aspiran a alcanzar este futuro.

La satisfaccion, entonces, no resulta del momento conyuntural y ensimismado, sino de las metas
progresivamente alcanzadas en el camino realistamente trazado, priorizado y orientado en funcién
del haz de objetivos que configuran la vision utopica.

Los pueblos indigenas, como formas de sociabilidad distintas y que, ademas, han adoptado
nuevas formas organizativas requeridas por la naturaleza de las fuerzas adversas de hoy para
defender sus intereses especificos y luchar por su existencia futura, han optado por la

negociacion, en vez de la violencia, con esperanza en la via constitucional y los mecanismos
democraticos, en vez de la fase transitoria de la dictadura del proletariado y de la utopia
totalitaria.’® Por eso, nos comprometen, comprometen a la sociedad civil, a los ciudadanos de un
Estado democratico, a solidarizarse en el interés de todos, y nos obligan a situarnos en el mediano
y largo plazo, frente a un aparato estatal reticente y ligado a las fuerzas econémicas
"globalizantes".

Como educadores en el medio indigena no podemos, desde luego, limitarnos a la problematica del
presente, es decir, a las caracteristicas, necesidades y dificultades que tiene el maestro por
formarse o el nifio en el aula en el momento mismo en que aprende. Estos aspectos, por cierto,

son importantes y deben tomarse en cuenta para que las condiciones de un aprendizaje fructuoso
se den; pero, al mismo tiempo y antes de todo, el proceso pedagdgico, en cuanto a sus contenidos
y valores - y, eventualmente, también en cuanto a las mismas estrategias metodologicas -, debe
arraigarse en el medio sociocultural del pueblo y orientarse conforme al proyecto politico inspirado
en su vision de utopia social.

Sélo de esa manera la pedagogia dispone del material para forjar y fortalecer
. las personas con los conocimientos, habilidades y competencias necesarios para la

13 No cabe espacio aqui para fundamentar nuestra posicién. Sin
enbargo, asuninmos el riesgo de vernos tachados de ingénuos y citanos |a
vi si 6n di screpante del soci 6l ogo francés Henri Favre, quien, en un trabajo
reciente (1997), pone de relieve (pp. 438/9, 442) |os origenes mmoi stas
del novim ento neo-zapatista y su inspiraci 6n por un "marxi snos de | os nmas
ort odoxos", citando al apoyo docunentos del 1993, donde |a dictadura del
prol etari ado aparece entre |os objetivos del Partido de |as Fuerzas de
Li beraci 6n Nacional, y un testinonio periodistico de |las primeras senmanas
de la insurreccion segun el cual "... los ex-indigenas allegados al neo-
zapatisnmp, a todo parecer, se re-identifican cono proletarios, vy
prol etari os mexi canos en rebelion contra |a burguesia y el inperialisnp".

Respecto al "discurso indianizante", el msnp autor asume que este
"reservado a | a conunicaci 6n externa del novimento" y, |luego, se pregunta
(p. 443): "Al contacto con la 'sabiduria mlenaria de los Indios' ¢se

habrian nodificado | os fines de su guerra? Es infinitamente mas probable
gque, mrando | ejos, <los neo-zapatistas> hayan visto |as posibilidades que

les podrian ofrecer territorios indigenas autoénonos, facilnente
penetrables y transformables en 'zonas |iberadas', para |a prosecucién
futura de su objetivo inicial." [trad. J(G
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ampliacién de su capacidad de accién,

. en las personas, la solidaridad con el pueblo y las condiciones de vida locales

. en estas misas, el significado de su historia y de su proyeccion al futuro, asi como

. la voluntad y capacidad criticas frente al sistema dominante: sus objetivos, fuerzas 'y
estrategias, las consecuencias que ellas tienen para el ambiente local; pero también: sus
contradicciones, debilidades y posibilidades que constituyen el espacio de libertad en el
marco politico democratico.

Se lograra forjar y fortalecer estas capacidades y cualidades, precisamente, a través del desarrollo
de las competencias cognoscitivas y de todas las habilidades perceptivas, gestuales y corporales
a partir y mediante los contenidos del medio socio-cultural local, articulados con los conocimientos
generales del mundo mas amplio, pero todo eso: bajo la exigencia ética de la coherencia entre
palabras y actos, la que debe satisfacer tanto el maestro como el alumno.

4. Una propuesta de educacion intercultural en pueblos indigenas.

Para dar una idea mas precisa sobre las implicancias concretas de tales planteamientos,
mencionaremos los objetivos generales de PFMB- Iqwtos luego algunos de los conceptos y pasos
gue de ellos se han derivado para cumplir con ellos.

Podemos formular los dos objetivos generales de la siguiente manera:

1. asegurar, sobre el territorio propio de cada pueblo y en el ejercicio de cierto grado de
autonomia, la transmisién de los conocimientos y valores culturales indigenas, sin los
cuales los pueblos perdenan su herencia cultural e historia propias; y para eso es necesario
revalorar las culturas amazoénicas, inclusive las lenguas;

2. ampliar las posibilidades de acceso de los indigenas a las carreras profesionales
técnicas y universitarias mediante la elevacion del nivel educativo en la escuela primaria; y
para eso es necesario elevar el nivel de formacion de los maestros de primaria e idear un
curriculo que se adecue al contexto socio-cultural y linguistico especifico de los pueblos
indigenas.

Esta formulacion se refiere a un universo de conocimientos de doble raiz que se nos revela en el
vocabulario mismo con que me estoy expresando retomando los términos empleados por los
dirigentes indigenas. Hablar de "hacer valer" o de "revalorar" los saberes, técnicas y valores
indigenas, y de "recuperar" o "rescatarlos", son palabras que nos indican que estos conocimientos
no existen de manera idéntica ni con el mismo titulo que los conocimientos y el saber-hacer
introducidos y adoptados desde la sociedad nacional, y eso, ni en la conciencia y practica de la
poblacién indigena misma, ni en la de los miembros de la sociedad envolvente.

De hecho, y para decirlo de manera resumida, al saber indigena queda atado el oprobio de lo
“atrasado”, lo "primitivo”, de lo "salvaje”, ya que éste se identifica irremediablemente con un estado
de sociedad que, a juicio de un gran numero de personas pertenecientes a ambos tipos de
sociedad, se opone, como una especie a otra, a la sociedad moderna; y a ésta se Ia considera
como la Unica duefia de los medios de "progreso”, y, desde luego, como "superior" a la primera.
Siguiendo la l6gica derivada de este juicio, la sociedad indigena debe "superarse”, y con eso se
quiere decir, "olvidarse", "abandonarse" y "reemplazarse" por otro tipo de sociedad. Los medios
gue se emplearon y siguen empleandose con este fin son los de la censura, la prohibicién y la
represion que fueron implementados principalmente, pero no exclusivamente, a traves,
precisamente, del sistema oficial de educacion bilingie. Como lo mencioné anteriormente, el
Estado peruano habia auspiciado y promovido la creacion y la expansion de este sistema a partir

' En lo que sigue en este acapite, retonp ideas expuestas
previ amente en una conferencia dada en el CIESAS en 1996 y en al 49
Congreso Internacional de Anmericanistas, en Quito en 1997.
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de los afos cincuenta, delegando la responsabilidad de la instruccion publica en medio de la
poblacién indigena amazonica, a una instancia intermediaria: la organizacion misionera evangélica
fundamentalista norte-americana que opera en el Perd, en América Latina y en qgtros continentes
bajo el nombre de apariencia cientifica de "Instituto Lingtiistico de Verano" (ILV)™.

Vemos, desde luego, que la relacion de dominacion, que, a nivel politico, despoja a los pueblos
indigenas de su plena autonomia de decision, y la relacién de dependencia, que, a nivel
economico, deriva de la necesidad de recurrir al mercado para la satisfaccion plena de las
necesidades actualmente sentidas, tienen su correspondencia en lo que se puede llamar la
alienacion ideologica en la medida en que, justamente, un gran nimero de los miembros de los
pueblos indigenas han hecho suyo el juicio negativo global que expresa la sociedad dominante,
envolvente, respecto a su calidad historica propia, es decir, la calidad de lo que se llama
comunmente las técnicas, conocimientos, creencias, costumbres, reglas sociales, etc. Los
analistas del "individuo colonizado", tales como Mannoni, Memmi, Fanon y Sartre han mostrado
gue este consenso despreciador, que hace cantar, en una armonia aparente, a los colonizadores y
los colonizados al mismo tono frente a los valores de la sociedad colonizada, es precisamente uno
de los asientos sobre el cual reposa la dominacion colonial, - y bien se ha hablado, en el caso de
los paises como el Pert y México, de una "colonialismo interno”, cuando se aprecia las acciones
del Estado frente a su poblacion autéctona.

El proyecto de revalorar y rescatar los elementos culturales indigenas es, desde luego, solidario
con su obstéculo que es esta vision negativa interiorizada por una gran parte de los mismos
indigenas. Un programa educativo que hace suyo este proyecto tiene que encontrar, entonces,
una solucion a este problema, es decir, mas concretamente, un método y los medios para superar
este obstaculo, si quiere realmente alcanzar sus objetivos en este campo. Superar este obstaculo
significa entonces romper esta solidaridad dialéctica implicita entre la aspiracion y lo que es su
causa y su fin, su motivacion y su finalidad.

Una manera de romper esta solidaridad dialéctica consiste precisamente en perseguir
conjuntamente estos dos objetivos a primera vista contradictorios: él de la revaloracion y el rescate
de los conocimientos, las técnicas y valores sociales indigenas y €l de la adquisicion de saberes 'y
capacidades técnicas y cientificas de origen social exterior a los pueblos indigenas, que dan
mayor acceso a una posterior formacion profesional.

De hecho, lo que cuestiona la organizacion indigena en el sistema escolar actualmente vigente es
larelacion de exclusion que este sistema ha instaurado entre los conocimientos y valores
indigenas y los que el sistema educativo nacional mismo ha introducido en los pueblos indigenas.
En el modelo propuesto y realizado por AIDESEP, larelacion de exclusion esta reemplazada por
una relacion de articulacion entre los dos universos de conocimientos y valores. Esto significa para
los pueblos indigenas: apropiarse del conocimiento cientifico en la forma que el Occidente le ha
dado a través de sus métodos y conceptos, sin que, por eso, se renuncie a priori al conocimiento
indigena, ni que éste sea desvaluado; ademas, esta apropiacion debe hacerse de manera critica,
tomando encuento el sistema social y de valores propios, a fin de guardar cierto control sobre los
lazos de dominacion politica y de dependencia econémica y desarrollar estrategias organizativas y
productivas que apunten a la ampliacion del espacio autobnomo a nivel de las decisiones politicas
frente a la sociedad nacional, la organizacion interna de la poblacién y la gestion de los recursos
naturales sobre la totalidad del territorio.

El objetivo basico de la educacion intercultural en el Programa de AIDESEP, desde luego,
participa de la triple relacion intercultural que configura hoy la existencia de los pueblos autéctonos
amazonicos: la dominacién politica, la dependencia econdémica y la alienacion ideoldgica. Y lo
mismo vale para todos los aspectos del Programa, ya que en él coopera personal indigena y no-

1> Datos histéricos y puntos de vista criticos sobre |as actividades
educativas del ILV y sobre otros programas de educaci 6n bilingle mas
recientes, en: Larson, Davis, Ballena 1979; Stoll 1985, 148-239; Trapnell
[1986], 121-145; Montoya 1990; Gasché 1989- 90.

13



indigena, cada cual con sus patrones culturales, modelos de conducta, ideales y valores, inclusive
su vision del otro, los que ha adquirido en su medio social de origen y los que la presencia del otro
cuestiona yrelativiza. Aceptar este cuestionamiento, significa descubrir en si mismo elementos,
posibilidades, virtualidades que en el otro se hacen manifiestos, mientras que en uno mismo obran
ocultamente, inconscientemente, accidentalmente, como tendencias no realizadas, deseos
reprimidos, lapsus de variada indole. Esta confrontacién y sus procesos criticos, dialécticos, son la
condicion para que se reconozca al otro en sus diferencias particulares y en las dificultades
especificas de la relacién asimétrica entre no indigenas, pertenecientes a las clases dominantes y
"privilegiadas" (segun el estandard de vida occidental) del pais, e indigenas, pertenecientes a
pueblos y culturas dominados y "pobres” (segun ese mismo estandard).

Para ilustrar lo que entendemos por articulacién de los dos universos de conocimientos, hemos
abordado en un trabajo anterior la cuestiéon del punto de partida:
¢A partir de qué "elementos” de la cultura indigena podemaos articular los conocimientos
indigenas con los conocimientos mas generales, "occidentales"?'

Nos limitamos aqui a esbozar una entrada significativa a este problema.

Partimos de la hipotesis que se puede, en la escuela (la educacion formal), partir de las
actividades locales (indigenas, tradicionales y no-tradicionales) para desarrollar actividades
pedagoégicas que apuntan a:

1. trasmitir conocimientos y saber-hacer que son necesarios para la vida en el lugar, en la
comunidad;

2. desarrollar a través de estas actividades diferentes competencias y habilidades, no sélo
provechosas y Utiles para la vida en la comunidad, sino también necesarias para acceder a
y pasar por el colegio secundario y, eventualmente, instituciones de educacién superior;

3. desarrollar estas competencias y habilidades no sélo a través de los conocimientos y el
saber-hacer disponibles en la comunidad, sino también por medio de conocimientos y un
saber-hacer nuevos que se elaborara con los nifios a partir de su universo conocido y los
elementos familiares contenidos en la actividades.

Se trata, desde luego,
- de detectar en una actividad social todo lo que es susceptible dar lugar a actividades
pedagogicas de esta indole, y
- de precisar lo mejor posible el género de actividades pedagdgicas en relacion a su o0 sus
objetivo(s) que se puede desarrollar a partir de la actividad social y los elementos
contenidos en ella.

Esta clase de diagnostico se realizara mediante una descripcion de la actividad (en el articulo
mencionado, escogimos la de "cazar a los monos o pelejos con la trampa llamada 'guillotina de
arriba™). La descripcion que debe estar hecha de tal manera que estas posibilidades pedagdgicas
se hacen evidentes, asi comolas condiciones de su explotacion pedagdgica en un pueblo
indigena determinado. Con este Ultimo agregado, que se refiere a un pueblo particular,
asumimos que el ejercicio de las "cualidades humanas" supuestamente "universales" e
inventariables bajo las categorias de conocimientos, competencias y habilidades esta
acondicionado socialmente y, de ahi, es parte integrante de su forma de existencia real. Esto,
sin embargo, no implica que el campo de su ejercicio no pueda ampliarse - precisamente a través

'® Henps expuesto estos el ementos en un articul o que fue publicado en
una obra colectiva, Educacion e interculturalidad en lo Andes y la
Amazoni a (GODENZZI 1996: 187-294) con el nonbre de autor col ectivo ETSA y
bajo el titulo de "El alcance de |a nocidn de 'cultura'" en |a educaci 6n
intercultural. Exploracién de un ejenplo: sociedad y cultura bora". Desde
| uego, no ne explayaré aqui sobre | os aspectos cognoscitivos de vari ada
indole que en ese trabajo se han identificado y se ha tratado de
cat egori zar.
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de una pedagogia que se lo propone como objetivo - y que, por consecuencia, su funcionamiento
social inicial pueda cambiar. La afirmacion de tal posibilidad de ampliacion puede aproximarse,
P7recisamente, al concepto de zona de desarrollo proximo creado por el sicélogo ruso VYGOTSKI

En cuanto al aspecto intercultural de nuestra posicién, nos situamos cerca de la de Michael COLE
y de su equipo del Laboratorio de Cognicién Humana en California quien se expresa de la
siguiente manera:
“El estudio de la cultura y de la cognicién es una verdadera interdisciplina. Entre el dominio
de lo sicoldgico y el antropoldgico, ella estudia esta zona de desarrollo préximo donde lo
cultural se hace individual y donde los individuos crean su cultura <yo diria producen>.
Este punto de vista constituye un retorno a la creencia del siglo XIX segun la cual el espiritu
y la cultura son aspectos diferentes del mismo fenédmeno."

Estoy citando segun Jahoda (1989: 20), quien acerca esta posicion a la de Sperber (1985), que
define la cultura como lo "precipitado de la cognicidn y la comunicacion en una poblaciéon
humana". Jahoda, en otra parte (77), se refiere a un trabajo de Cole de 1981 en el cual éste
"propone una unidad de analisis comun que puede servir tanto a los antropélogos como a los
sicllogos y la que, de manera indiferente, llama 'actividad', 'tarea’ o 'evento’; la concibe como una
interseccion entre la estructura social y los procesos sicologicos individuales, y la presenta como
un marco de trabajo comun a las dos disciplinas", a lo que podemos afiadir que, en esta
interseccion, la pedagogia seria el campo de la proyeccién practica prospectiva sustentada en y
orientada por lautopia social.

Se puede admitir facilmente que 'actividad' im%ica 'situacion’, lo que nos acerca a los puntos de
partida de las teorias del franceés Henry Wallon™, las del ruso Aleksey N. Leontev y de su
"sucesor" aleman y fundador de laSicologia Critica, Klaus Holzkamp™®.

Pero, para que se pueda realizar esta articulacion a partir de la descripcion de la actividad social y
con miras a la ampliacién de los conocimientos, competencias y habilidades, es necesario que la
descripcion no se limite a lo exteriormente, superficialmente observable sino que en ellase
explicite lo que esta implicito en la actividad social que se esta describiendo. Con eso nos
referimos por un lado, a la verbalizacion de los "conocimientos" que no estan dichos y nunca se
dicen en el desarrollo de la actividad (ni cuando se la ensefia a otro), pero que estan implicitos en
el manejo técnico gestual, en las conductas prohibitivas y propiciatorias, y en los discursos atados
a los diferentes elementos y momentos (fases, secuencias y gestos) de una actividad.

Los discursos pronunciados durante la actividad, y los que en un momento diferido se refieren a
ella, como es el caso de los relatos miticos (pero ellos no constituyen - y de lejos - la Gnica forma
de discurso vinculada a la realizaciéon de una actividad), permiten explorar y explicitar el
significado indigena, sea de toda la actividad, sea de los elementos y actos que participen de ella,
e integrar ésta y ellos en el universo global de la cosmovision del pueblo, la cual, por cierto,
experimenta de esta manera una nueva forma de racionalidad.

De esta manera, el proceso pedagdgico se desarrolla en y a partir del medio sociocultural

17 VYGOTSKI L.S. 1996, 4.251-273.

18 \er: WALLON H. 1970, cap. Il: "El objeto de la psicologia puede
ser, en lugar del individuo, una situacion."

19 sy enfoque sobre el concepto medul ar de su marco teérico - el de

| a anpliacion de |a capacidad de acci én ubicado en la msm situaci 6n
di al 6gica entre el sicologo "experto" y el "sujeto experinmental" o
beneficiario de los "servicios" del "experto", se encuentra expuesto en:
Hol zkanp 1990; para una exposicién de su nmarco tedrico global, ver:
Hol zkanp 1985.
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especifico de un pueblo indigena, sin limitarlo a éste horizonte, sino y al contrario, ampliandolo al
mundo a través de la explicitacién de lo propio y su articulacién con conocimientos del mundo
moderno, un proceso que, a su vez, se usa para el desarrollo de las competencias y habilidades
necesarias para la vida en la localidad, en el pueblo, y de nuevas competencias y habilidades que
son necesarias hoy en dia para acceder a la formacién secundaria y superior y una eventual
carrera profesional.

Cabe subrayar el peso que dan los dirigentes indigenas a estas aspiraciones, ya que,
frecuentemente, se oye en la opinion publica que para los indigenas - y la poblacion rural en
general - un minimo de ensefianza basta, 0 con muy poco se puede mejorar la educacion
indigena.

Pensamos, al contrario, que asegurar una calidad educativa del mismo nivel a todos los
ciudadanos, teniendo en cuenta su arraigamiento en diferentes formas de sociabilidad y cultura,
significa dar a todos el mismo potencial de desarrollo personal para el avance del bienestar en
todas las diversas colectividades locales, indigenas o no, y eso es parte de los derechos que
constituyen lo que hemos llamado la ciudadania integrazo en un Estado democrético; mantener la
discriminacion al respecto, y fundamentarla en la diferencia étnica, es seguir condenando una
parte de los ciudadanos a la injusticia de una ciudadania truncada. No cabe duda que tal
propuesta no solo es un desafio a los futuros maestros indigenas, sino - y en primer instancia - a
todos los que estamos comprometidos con la formacién de formadores.

He aqui un reto que, me parece, interpela a ambos nuestros paises.
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